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Sverige behdver starka och livskraftiga flygférbindelser som ger oss kon-
kurrenskraft. Det ar en hjartefraga for Connect Sweden och darfér arbetar
vi for att skapa fler direktlinjer till och fran Sverige. Vi ser ocksa att i en
varld som praglas av globalisering och urbanisering blir det personliga
motet &n viktigare. Vi ar dvertygade om att det ar just dar, i motet mellan
manniskor, som den kreativitet som ger oss tillvaxt och valstand bade fods
och far naring.

| denna var andra antologi har vi valt att fokusera pa Stockholm Arlanda

Airport och pa flygplatsens roll. Vi har latit foretagsledare, forskare, poli-

tiker, debattérer och visionarer fran olika omraden fundera 6ver vad flyg-

platsen betyder fér dem och for Sverige. Vi har ocksa bett dem att kika i

kristallkulan och ge sin bild av vad Arlanda kan och ska vara om tio, tjugo
eller kanske femtio ar.

Vi kan redan nu avsl6ja att de ser en plats for innovationer och ny teknik,
med en miljo och en funktionalitet som gor Arlanda till nagot mer &n en
plats som man bara reser till och fran. Arlanda som kreativ knutpunkt for
manniskor, tankar, affarer och utbyte.



Connect Sweden startkern
Sueriges internationella
flugforhindelser

Sverige ar den stdrsta ekonomin i Skandinavien och har just nu en av de
starkaste ekonomierna i Europa. Enligt Handelskammaren i Stockholm
kommer Stockholms attraktivitet att 6ka ytterligare och férvantas vara den
snabbast véaxande huvudstaden i Europa fram till ar 2030.

Connect Sweden &r ett samverkansprojekt etablerat 2013 som arbetar for
att stérka Sveriges internationella flygférbindelser. Projektet stddjs av
representanter fran det svenska néaringslivet, Stockholms stad, flera natio-
nella och regionala organisationer, samt Swedavia.

Connect Swedens mal ar att starka Stockholm Arlanda Airports position
som Skandinaviens ledande hub. Nya direktlinjer kommer att forbattra for-
bindelserna till marknader som ar avgérande for det svenska naringslivet,
framja besoksnaringen och attrahera kapital och kunskap till regionen.
Utover direkta arbetstillfallen inom flygsektorn bidrar férbattrade flyg-
forbindelser till att starka var konkurrenskraft, var formaga att attrahera
investeringar och att i férlangningen skapa nya jobb i hela ekonomin.
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FORORD: JACOB WALLENBERG

STARKT TILLGANGLIGHET

» Nar vi 2013 bildade Connect Sweden gjorde vi det for att vi vet hur viktig tillgdngligheten ar for
Sveriges konkurrenskraft och for ett véxande Stockholm. Samtidigt sag vi att det saknades ett sam-
lat initiativ med en bredd av aktorer for att arbeta med dessa fragor. Vi sag att flygresandet vaxte,
men ocksd att antalet internationella direktlinjer till och fran Sverige, en viktig faktor for att mojlig-
gora okad tillvaxt, inte foljde med utvecklingen. Vi sdg ocksa att Stockholm Arlanda Airport halkat
efter i sin stravan att bli Skandinaviens ledande hub.

Idag, fyra ar senare, ar Stockholm den kanske snabbast vdxande huvudstadsregionen i Europa,
och den svenska ekonomin definitivt en av de starkaste inom den Europeiska Unionen. Samtidigt
fortsatter flygresandet att véxa i obruten takt. Under 2016 passerade narmare 25 miljoner passage-
rare genom Stockholm Arlanda Airport. Den storsta okningen aterfinns i utrikestrafiken som véxte
med sex procent 2016, och om vi tittar p& den interkontinentala trafiken isolerat var ékningen tio
procent. Det ar imponerande tal, dven i ett internationellt perspektiv.

Bakom utvecklingen finns stora globala trender, som globalisering, urbanisering och teknik-
utveckling. Samhallet utvecklas snabbare an tidigare. Det maste vi ta hojd for och forsta vad det
innebdr, for att i nasta steg kunna dra nytta av och anvénda férandringarna for att bibehalla var
konkurrenskraft. Hog tillganglighet och livskraftiga direktlinjer mellan Sverige och destinationer pa
olika kontinenter, frdan Nordamerika till Asien, liksom en val fungerande infrastruktur runt vara flyg-
platser och flyginfrastruktur inom landet, utgér en forutsattning for tillvaxt. Preclearance, tillgangen
till amerikansk granskontroll direkt p& Arlanda, &r en annan viktig faktor som kan éppna nya mojlig-
heter, inte bara for néringslivet.

| den har skriften far lasaren moéta ett antal personer — politiker, foretagsledare, forskare och
debattorer — som alla pa olika satt har inflytande 6ver bade samhallsdebatt och utveckling i Sverige.
Det de har gemensamt &r ett starkt intresse for vart land, for infrastruktur och konkurrenskraft samt
att de alla ser framat och forsoker forsta framtidens behov. Vi har bett dem beratta om sin vision,
om hur de ser pa det 6kande flygresandet och Stockholm Arlanda Airports utveckling. Har samsas
funderingar om dronare for riktigt korta flygtransporter med resonemang om Arlandas funktion och
roll som ett nav for bade resande och innovationer.

De personer vi intervjuat har olika professioner och bakgrund samt kommer fran helt skilda
hall, anda har de pa ett satt en samsyn pa flygplatsen. De ser den inte bara som ett nav for resor



och transporter, utan ocksa som en plats for innovationer och nytdnkande samt som ett viktigt
draglok for utvecklingen, bade i regionen och for hela Sverige. De s&ger ocksa att vi maste vaga
tanka visionart idag, for att vi ska fa den flygplats vi behdéver i morgon. Och for att vi ska sta oss i
konkurrensen som &r hard.

Jag héller med dem. Det tar Idng tid att utveckla en flygplats. Bara att bygga den fjarde bana
som Arlanda behover, ar ett projekt som kommer att ta artionden. Darfér méaste vi vaga lyfta
blicken, vara modiga och inte bara tdnka Sverige och Arlanda om fem eller tio ar, utan ocksa om
femtio &r. Hur ser Sverige och varlden ut da och vilka behov har vi 20677 Klarar vi av att utveckla
Arlanda snabbare och béttre, kommer detta ge Stockholm och Sverige hogre tillvaxt. Det ar mycket
som ligger i potten.

Ett globalt 6kande resande innebér att det finns konkurrensfordelar att ta for de som kan
erbjuda den kapacitet som behdvs for att mota efterfragan. Samtidigt &r det okande flygresandet en
vaxande kalla till miljopaverkande utslapp.

Flygbranschen behover hitta langsiktigt hallbara l6sningar pa klimatutmaningarna. Har finns
en position att ta, att g& i braschen genom att tanka om och gora battre, nagot som flera av
de intervjuade ocksa lyfter fram. Vi kan slappa taget om den inbordes konkurrensen, titta forbi
uppdelningen i statligt och privat och istéllet se till helheten. Vi kan anvdnda den infrastruktur och
den tradition av innovation och pragmatiskt samarbete som vi har i Sverige och ta ett steg till.

Jag tror att vi har en konkurrensférdel om vi vagar vara forst och ta positionen som den som
leder utvecklingen. Att vara den som vagar utmana och tanka annorlunda — oavsett om det handlar
om att tillampa ny teknik, driva flygbranschens 6vergéng till biobranslen, eller bygga en infrastruktur
som ar hallbar ocksd om 50 &r — ger oss ett forsprang.

Om vi utnyttjar det forspranget péa ratt satt, blir Stockholm Arlanda Airport inte bara Sveriges och
Skandinaviens viktigaste och mest attraktiva flygplats for bade resande och flygbolag, utan ocksa
en plats for innovation och utveckling pa en rad omraden, fran teknik till miljo och med hallbarhet i
fokus. D& har vi ocksa skapat konkurrenskraft for framtiden. @

Jag onskar er trevlig och inspirerande lasning!
Jacob Wallenberg



FRAMTIDEN

ARLANDA 2016:

ARLANDA 2040:

1946, for dver 70 ar sedan, beslutade
Sveriges Riksdag, efter att ha utrett ett
antal alternativ, att en ny storflygplats skulle
anlaggas mellan Uppsala och Stockholm.
1962 kunde kung Gustav IV Adolf forklara
den nya flygplatsen invigd. D3, ndr Stockholm
tog slut redan vid Hagahuset, 1ag flygplatsen
langt ut pa landet och bestod, forutom sjilva
rullbanan, av terminalen, en platlada med
utkiksplats pa taket som enda attraktion.

Platladan finns kvar, atminstone ett tag till,
och anvands som faltterminal, men i ¢vrigt
ar inte mycket sig likt. Idag ar Stockholm
Arlanda Airport en gigantisk trafikmaskin med
direktlinjer till en rad metropoler. Flygplatsen
ar ocksa navet for den livsviktiga inrikestrafik
som binder ihop det avlanga Sverige. Den
tillganglighet som skapas av Arlanda i samspel

med de regionala flygplatserna bidrar till tillvaxt,
bade i pengar och i arbetstillfallen. Dessutom ar
Arlanda i sig, med dver 600 verksamma féretag
med sammanlagt mer &n 50 000 anstéllda, en
av Sveriges storsta arbetsplatser.

Flygplatsen ligger nu nara sitt kapacitetstak.
Under de senaste dren har béde utrikes- och
inrikestrafik vuxit kraftigt. 2016 passerade
ungefar 67 000 passagerare om dagen genom
Arlanda, motsvarande en halv miljon varje
vecka och nastan 25 miljoner pa ett ar. Under
2016 okade trafiken pa utrikes destinationer
generellt med sex procent och med hela tio
procent pa interkontinentala linjer. Om tempot
fortsatter att 6ka, behdver Arlanda klara 40
miljoner passagerare 2040.

For att mota utvecklingen behéver Stock-
holmsregionen Arlanda. Statligt agda Swedavia
har déarfor lanserat ett omfattande utvecklings-



program som innebdar satsningar pa sam-
manlagt cirka tio miljarder kronor under aren
2016-2020 och ytterligare cirka fem mil-
jarder 2021-2028. Under 2016 och 2017
byggs ett helt nytt driftomrade. Da forsvinner
ocksa gamla terminalen, det sista sparet av
1960-talets Stockholm—Arlanda Flygplats.

| det utvecklingsprogram som ska férbereda
dagens Arlanda for 2040 ingér en rad olika
delprojekt. Det blir stérre terminaler med plats
for fler passagerare, fler gater vid terminalerna,
bade for direkt ombordstigning och for buss-
transporter till de nya uppstéllningsplatser som
nu uppfors utanfér terminalerna.

Ett av de storsta projekten ar en ny pir vid
terminal 5. Piren, som ska vara fardig 2022,
utformas for att kunna ta emot fler passa-
gerare samt de nya och allt storre sa kallade
F-kod flygplanen, som kan ta upp till 900

passagerare. Terminalen far ocksa en ny
sékerhetskontroll och nya bagagesystem. En
speciell preclearance, dér resenarer till USA
kan genomga amerikansk pass- och tull-
kontroll redan innan avresa fran Stockholm
ingar i planerna. Parallellt med infrastruktur-
utbyggnaden sker investeringar i lednings-,
kommunikations- och 6vervakningssystem.

Ett stenkast fran terminalerna pagar en
annan byggverksamhet for fullt. Dar handlar
det om den nya flygplatsstaden Airport City
Stockholm, en helt ny stad med sex stadsdelar
pa sammanlagt 800 hektar, med tiotusentals
arbetsplatser, forsknings- och logistikcenter
och mycket annat. Den forsta byggnaden,
kontorsbyggnaden Office One, ska sta klar
2018. Utvecklingen av den nya staden sker i ett
samarbete mellan Swedavia, grannen Sigtuna
Kommun, och Arlandastad Holding AB. ®



GUSTAV HEMMING

EN HUMLA

Gustav Hemuning dr centerpartistiskt miljo.-, skdrgards- och
egionplaneringslandstingstid i Stockholms lins landsting. Fran sitt
wm i landstingshuset pa Hantwerkargatan, ett stenkast fran stadshuset,
hart han ett finger med. i spelet nir det gdller manga drenden som
o Stockholmsregionens framtid — fran kollektivtrafik till nua
hostadsomraden, hallbarhetsfragor och forstas Stockholm Adanda
Airport. Forr Gustav Hemming, dr flyget en hjdrtefraga.

INTERVJU MED: GUSTAV HEMMING, CENTERPARTISTISK POLITIKER
FOTO: HAMID ERSHAD SARABI OCH AIRPORT CITY STOCKHOLM

Gustav Hemming tycker om att likna Stock-
holm vid en humla. Den flyger fast den inte
borde kunna gora det, medan Stockholm egent-
ligen ar for litet for att vara sa bra som det &r.

— Vi ar den snabbast vaxande storstads-
regionen i Europa. Nagonstans mellan 2030
och 2040 ar vi tre miljoner invanare — nastan
lika stora som Berlin. Och om vi raknar in Upp-
sala och Malardalen i regionen gar det annu
fortare att na dit. Snart ar Stockholm inte en
liten storstad, utan en mellanstor storstad. Men
det bygger pa att vi har internationell tillganglig-
het och da gér det inte att 6verskatta Arlandas
betydelse. En slagkraftig flygplats ar helt central
for utvecklingen!
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— Stockholmsregionen har ett starkt narings-
liv med manga huvudkontor, en innovativ indu-
stri, framgéngsrik forskning och en allt mer
internationell befolkning. Vill vi ha ett globalt
samhaélle och vara en internationell och attraktiv
stad, kan vi inte bortse fran flygets betydelse.
Samtidigt ar det en utmaning. Klimatfragan
ar en 6desfraga och vi kan inte blunda for fly-
gets miljopaverkan. Om nagon region i Europa
behover flyget, ar det Stockholm, darfor galler
det att f till ett s& klimateffektivt resande som
mojligt. Men grunden far inte vara en fientlighet
mot flyget. Grunden maste vara att de miljo-
problem som féljer med flyget ska I6sas med
teknikutveckling och planering, inte genom att
begrénsa en for Sverige och regionen extremt



- Jag tycker valdigt mycket om att aka tag, darfor valjer jag det nar jag )

reser inom Sverige. Utomlands reser jag garna med flyg. Jag har fér nér- o,
varande ingen bil, d&ven om jag tog korkort 2011. Nér jag reser inom lanet ,
aker jag kollektivt, eller cyklar om det gar. Jag bor vid Fridhemsplan och

darifran finns det ocksa jattebra busstrafik. Senast jag flég inrikes var

det till Kiruna, men da akte jag faktiskt tag ena strackan for att kolla hur

jarnvagsnatet fungerar.

GUSTAV HEMMING

FODD: 1972 i Skinnskatteberg
YRKE: Centerpartistisk politiker
AKTUELL MED: Milj6-, skargards-
och regionplaneringslandstingsrad i
Stockholms lans landsting

RESER: till Sydkorea och Seoul

— For mig som é&r valdigt lang skulle jag uppskatta mer anpassningsbara
saten pa flyget. Istallet for att behéva betala fér Business Class, skulle
jag vilja att det gick att kopa benutrymme per centimeter. Det vore bra!

- Det finns manga harliga stader, men allra roligast tycker jag att det &r att
fa se nya platser. For en tid sedan var jag pa en jobbresa till Seoul och fick
en dag fér mig sjalv. Jag tycker att Sydkorea och Seoul var bade annor-
lunda och fantastiskt spannande, faktiskt mer spannande an Japan, sa
dit ska jag tillbaka. Och dit borde vi dessutom ha direktflyg fran Arlanda.

"Gruunden maste vara att de miljo.- bra och miljoeffektiv kollektivtrafik. Har finns
problem som foljer med flyget ska lésas det lagt héangande frukter ur miljshédnseende.
med teknikutueckling och planering. Vi kan st upp for behovet och kraven pa bra

flygforbindelser och vi kan tanka noggrant i var
regionplanering sa att vi inte blir en begréans-
ande faktor for Arlandas mojligheter att vaxa.
Vi méaste dessutom ha en glasklar lagstiftning
som gor att enskilda intressen inte i efterhand
kan komma med synpunkter pa en for landet

inte genom att hegrinsa en for Sverige
och zedi ikti tinst.”

viktig tjanst. Vad hander om vi forstor forutsatt-
ningarna for social och ekonomisk hallbarhet?
Det handlar istéllet om att hitta synergierna,
sager Gustav Hemming.

— Vad vi fran landstingets sida kan bidra
med till Arlandas utveckling ar att jobba konkret
med tillgéngligheten och se till att det finns

avgbrande verksambhet.

OM TILLGANGLIGHET

— Det ar viktigt att fortydliga svenska
statens roll for tillgédngligheten. Det betyder att
avkastningskraven inte far vara sddana att var
viktigaste flygplats inte har medel att inves-
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tera i utveckling som gor att den kan ta upp
kampen med Kastrup och Helsingfors-Vanda.
Den utbyggnad som nu paborjats &r positiv,
men Arlanda ska ses som en nationell resurs
dar vinsten inte ligger i avgifter, utan i vaxande
skatteintdkter fran vdaxande och framgéangsrika
foretag. Staten skulle ocksa behdva ge ett annu
tydligare uppdrag till myndigheter och verk att
arbeta for 6kad tillganglighet. Kanske kan vi
forma samarbeten som ger ett tkat underlag for
direktflyg till exempelvis Asien?

OM FINANSIERING

— Om vi ska kunna stérka infrastrukturen
runt Arlanda har de offentliga aktorerna ett
ansvar. Nér det géller tunnelbaneutbyggnaden
har vi tecknat avtal med kommuner och med
staten dar delar av intékterna fran bostads-
byggandet kan styras till medfinansiering av
tunnelbanan och andra tunga infrastruktur-
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insatser. P4 samma sétt skulle intdkterna som
skapas genom fastighetsféradling av bostader
och kontor i Arlandas naromrade kunna finan-
siera andra tillganglighetsframjande insatser.

— Utvecklingen i Stockholmsregionen &r
inte bara en fraga for Stockholm. Jag ar over-
tygad om att en stark huvudstad med bra
tillganglighet ar en jattebra bas for hela Sveriges
utveckling. En av anledningarna till att huvud-
kontoren for den svenska bas- och export-
industrin finns kvar i Sverige, ar att Stockholm
ar en fungerande storstad. Tillvaxten i Stock-
holm och tillvaxten i Sverige sitter ihop i ett
stort ekosystem.

ARLANDA OM TIO AR

— D& Brommas koncession gar ut, ar 2038,
tror jag att det &r Arlanda som har blivit den
viktigaste flygplatsen. Det ar problematiskt med
bullermattor som hindrar bostadsbyggandet



i attraktiva delar av regionen och da tror jag

att det ar battre att istallet samla flyget pa en
flygplats med bra tillganglighet. Det betyder
ocksa att vi behover borja planera for en fiarde
bana och den utredning som genomférdes pa
regeringens uppdrag visar att det arbetet maste
paborjas i nartid for att vara klart i tid.

— Om tio &r har Arlanda direktflyg till flera
viktiga stader i Ostasien, en region som hela
tiden véxer i betydelse for oss. Vi har fatt avtal
som gor att vi har tillgang till preclearance, sé
att resendrer till USA kan passera den ameri-
kanska sé&kerhetskontrollen redan pa Arlanda.
Arbetet med en ny bana, eller kanske till och
med tva nya startbanor, maste vara igéng.
Mojligheterna att resa kollektivt till flygplatsen
har forbattrats, inte minst tack vare det nya
fyrsparet mellan Stockholm och Uppsala. Just
den detaljen gér lite val langsamt just nu, tycker
Gustav Hemming.

"Utwecklingen i
Stoddwlmswgwnm
dr inte hara en fraga
for Stockholm”

— Arlanda matchar ocksa de béasta flygplat-
serna i varlden nar det géller utbud och kom-
fort. Idag ar flygplatsen trevlig, men ligger efter
bade Kastrup och Helsingfors-Vanda nar det
galler fraschhet och internationell kénsla.

ARLANDA OM 50 AR

— Efter 2060 ar vi kanske fyra miljoner i
regionen och vaxer om Képenhamn. Vi &r inte
en megastad som London eller Paris, utan har
en perfekt storlek utan megastadens nack-
delar vad galler avstand och trangsel. 2070 ar
Arlanda en @nnu viktigare knutpunkt an idag
och ocks3 ett viktigt skyltfonster — dessutom
ett riktigt bra skyltfénster. Arlanda ska vara en
plats dar bade de som kommer till oss och de
som reser ut ska tycka att det &r spannande
och kul att vara. Om vi ska néa dit behovs visio-
ner och stora grepp, det racker inte med att
lappa och laga bit for bit. @
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KJELL A NORDSTROM

24 PROCENT BATTRE
AN OMVARLDEN RACKER LANGT

Kjell A Nordstrom har ett cv lika langt som han sjdlv.
Under de senaste tjugo dren har Kjell wixlat skepnad fran
Handelshigskolan i Stockholm som has, till att bli en efter-
fagad firelisare, vallist forf och egen R

INTERVJU MED: KJELL A NORDSTROM, FORETAGSEKONOM OCH FORFATTARE
FOTO: JOHAN HELLSTROM SAMT MELKER DAHLSTRAND, SIMON PAULIN,
BJORN TESCH, CECILIA LARSSON LANTZ/IMAGEBANK.SWEDEN.SE

> Kjell A Nordstroms analyser av globalise-
ringens och urbaniseringens effekter pa oss
som manniskor och pa Sverige som land
vacker uppmarksamhet hos lasare och lyss-
nare. Han ser en framtid dar tillganglighet
och infrastruktur betyder allt och dar Arlanda
maste vara 2-4 procent battre dn Ziirich for
att vi ska lyckas.

— Vi rér oss mot en varld dar 500 till 600
stader ar totalt dominerande. 480 eller 490 av
dem finns redan idag, vi kan se dem tydligt pa
satellitfoton. 2050 tror man att attio procent av
oss lever i de staderna. Om vi da ar nio miljarder
manniskor pa den har pa planeten, ar det fem
eller kanske sex miljarder som finns i staderna.

— Koncentrationen av méanniskor blir hap-
nadsvackande. Om vi har Stockholm, och lag-
ger in Malmo, Goteborg och ett par tre univer-
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sitetsstader, motsvarar det Sverige som det ar
2050. Resten av landet blir det som péa arkitekt-
sprak kallas for junkspace, eller skrapyta. Hur
mycket som helst av trad och yta, yta, yta och
tomma hus. Vi ser det redan nu. Det handlar
inte om att husen inte é&r till salu, det ar bara
det att ingen vill ha dem.

— Det har sagts i manga ar att internet och
mobiltelefoni skulle véanda trenden och befolka
landsbygden. Att den digitala kontakten skulle
erséatta det fysiska motet. De skulle ha samma
standard i norra Finland och Villmanstrand i
Karelen som i s6dra Sverige eller Stockholm.
Idag ser forskningen att vi manniskor allt mer
klumpar ihop oss pa ett hapnadsvackande séatt.
Silicon Valley ar ju en liten plats, i storlek som
Uppsala. Det &r ett universitet och omradet runt
det, men manniskor fran hela varlden kommer
dit, lever och arbetar dar. Det &r precis som



"ldag ser forskningen
merx klumpar ihop
ass pa ett hdapnads-
wickande sdtt.”

KJELL A NORDSTROM

FODD: 1958 i Stockholm

YRKE: Foretagsekonom och forfattare
AKTUELL MED: Boken Urban Express
och som en av Europas ledande
forskare kring multinationella foretag
och den globala marknaden.

RESER: till Miinchen

15



med Hollywood, alla som vill gbra film kommer
dit och mylirar for att de vill gbra film och de
lever dar tatt, tatt packade.

VILD KUNSKAP OCH MANSKLIGA MOTEN

— Det verkar finnas en typ av kunskap som
vi manniskor inte annu kan éverféra med
maskiner. Forskarna kallar den for silent know-
ledge, jag kallar den vild kunskap. Det ar den
kunskap som Ulrika Hydman Vallien har om att
mala katter pa glas. Det ar svart att dverfora
den via internet, eller annan teknik, om man vill
undervisa blivande glaskonstnérer. Det handlar
om det taktila, hur de ska forhalla sig till glaset,
varmen, fargen. Till sist blir det "Det har gar
inte — kom over sa far jag visa”.
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"Swerige dr ocksa en sadan
plats som kan dra till sig produktion
Linfi att ui har tilladna, till :

och dr ett av wirldens mest wil
fungerande samhdllen.”

e — - A

— Jag tror att alla véra aktiviteter till en viss
niva innehaller den vilda kunskapen. Man kom-
mer langt med mail och forberedelser, men sen
kommer sjalva knadningen nér man ska lagga
upp det tillsammans. Da behovs en white-
board att rita pa, samtal, se varandra i 6gonen,
kanna tillit till varandra, det som vi manniskor
bygger med lite kitt som handskakningar och
sant. Utvecklingen kommer att kréva att vi traf-
fas aven i framtiden. Och det verkar dessutom
vara sa att dtminstone sa hér langt fungerar
mekanismerna pa ett kontraintuitivt satt. Ju
mer vi kommunicerar via telefon, desto mer vill
vi traffas. Det vill séga att den kommunikatio-
nen driver den fysiska kommunikationen, inte
tvart om.



— Stadernas tillvaxt forefaller vara given,
drivkraften, eller en av drivkrafterna, kan vara
den mérkliga kunskap som kraver att vi klustrar
oss. Det innebar att man kan ga sa langt att en
arkitekt som vill bli ndgot inte har ett val. Han
eller hon kan inte bo pa Gotland. En chefs-
designer pa Acne kan inte dra till Varmland och
satta sig dar, darfor att da blir man avkopplad
fran flodet av farg, kvaliteter, klackhojd, caffe-
latte-mammor som ska ha klader och visa upp
stylingen i Gotgatsbacken. Att sitta i Fagersta
och rita klader for den som gar i Gotgatsbacken
blir svart eller omojligt.

Det blir som en total geografisk implosion,
som i en science-fictionfilm dér allt sugits ihop.
Det méaste man se och forsta. Det i sin tur

berattar att vardet pa vild kunskap kan vara
hogt, langt 6ver vad vi kan forestélla oss.

TILLFORLITLIG INFRASTRUKTUR BLIR
AVGORANDE

— Med 600 stader kommer vi att flyga all-
deles forfarligt, kommunikation forefaller ju
att driva kommunikation, snarare an tvartom.
Vi har inget som indikerar nagonting annat.
Det finns inga substituerande transport-
medel som gar att se idag. Dar det kommer
att handa mycket och déar det redan nu laggs
enorma resurser ar the last mile. Hur ska
man fa barnen till dagis och sig sjalv till jobbet
och paketen hem fran internetshoppingen? Vi
kommer att f& se manga logistikinnovationer.
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Nar det géller langa transporter kommer vi att
ha drénare och méannisko- eller maskinkdrda
batar och flygplan som ror sig mellan noderna
och tar de tunga transportflédena. Och det
finns idag inget nytt transportmedel som ens
anmaler sig som substitut for flyget.

— Vi kan tanka oss att vi tillverkar mer pro-
dukter hemma med hjélp av maskiner, istéllet
for i Kina, det vill saga tekniksubstitution.
Apple har ju sagt att nasta generation iPhones
till stor del kommer att géras i USA, med helt
maskinellt styrda fabriker. Da spelar inte 16ne-
kostnaderna langre nagon roll. Tvartom kan
trista stallen som Schweiz med hoga kostnader,
men extremt tillforlitlig infrastruktur, vara ett fint
stalle att satta fabriken pa. Sverige &r ocksa en

sadan plats som kan dra till sig
produktion darfor att vi
har tillgang till energi och
ar ett av varldens mest
val fungerande samhallen.
| den senaste rankingen
har vi pingat upp som bésta
land att gora affarer i.

Den plats som inte

bawwmdeand)ms
dr inte ens pa hanan.



Rékna in en fungerande infrastruktur, att skat-
tesystemet fungerar, skolor till internationella
barn, elnatet, sjukhus — allt det maste funka.
Déa kan vi vara en sadan plats, betonar Kjell A
Nordstrém.

— Nér det sker, om det sker, kommer det
att driva annu mer resande, inte mindre,
bara mera.

BATTRE AN BANANEN?

— | Sverige, Norge och Finland bor vi i
princip vid polcirkeln. | omradet runt London,
Paris, Milano och Rom bor det 250 miljoner
manniskor inom ett par timmars bilresa. Har
har vi en fortatning som brukar kallas for
Bananen. Det ar jordens mest tatbefolkade
omréade, Asien inkluderat. Hér finns allt och
alla, de &r hur manga som helst och man
behover inte flyga, det gar alldeles utmarkt att
ta autobahn eller taget.

— De é&r dér, vi ar har. Om vi ska konkurrera
med Bananen racker det inte med att bara vara
lika bra, for d& kommer alla att vara kvar dar.
Vi méste vara béattre. Grundprincipen ar den-

samma som for en idrottsman, vi behdver vara
2-4 procent béattre. Om vi tittar pa OS och
statistiken s& ser vi att om véra idrottare ar s
mycket battre vinner de i princip alla medaljer.
2—4 procent ar sjukt mycket i sport om man ar
i varldsklass, marginalerna ar sa sma.

— Vi skulle kunna anvénda den effekten
tvart om. Jag drar mig mot Stockholm, for det
ar sé pass bra dér, jag vet att det funkar, det
ar hog tillganglighet. Ska Spotify kunna bo har
och skeppa in 2 600 personer som ska jobba
pa Birger Jarlsgatan, da ar det mycket som
ska stdmma. Storre delen av dem kommer att
vara spanska, italienska och grekiska killar
och tjejer. Teknis examinerar inte ut tillrack-
ligt manga for att vi ska fixa det sjalva. Om
de sedan har en familj ndgon annanstans
och dessutom ska traffa kunder pa ett tredje
stalle, d& maste konnektiviteten inte bara vara
lika bra som i bananen, utan béattre. Och det
ar inte 20 procent battre, utan 2—4 procent
battre. Det racker och da kan Arlanda vara
en del i att skapa konkurrensférdelar for de
svenska industriklustren.

Resmal

Ndr jag neser sjdlv
- Flyg géller genomgaende for mig, aven
nar jag ska till platser som Gotland.

— Jag éar foralskad i Miinchen och sodra
Tyskland. De &r en av varldens bast
bevarade hemligheter, men det ar det
nog ingen som begriper. De flesta ver-
kar tro att alla dar gar i marschkangor
och &r argsinta, men det ar de ju inte.
Har finns det livskvalitet.




STOCKHOLM - THE CONNECTIVITY CAPITAL
— Men, om Arlanda &r 2—-4 procent battre &n
en genomsnittlig europeisk flygplats ar det ndd-
vandigt, men inte tillrackligt, for Spotify. Helt
nodvéandigt for att Spotify ska kunna uppsta,
och finnas, ja, men inte for att Spotify ska ga
bra och fortséatta finnas. Saker kan vara noéd-
vandiga, men inte tillrackliga. Den plats som
inte har konnektivitet i Europaklass, eller battre
an de andras, ar inte ens pa banan. Smaskuttar
som Zdurich, i storlek med Malmé, har valdigt
bra konnektivitet och blir darfér aktuella for IBM
och Facebook eftersom de kan ha direktflyg
till Singapore, Bangkok eller Tokyo. Vi har his-
toriskt sett haft manga mellanlandningar nar vi
ska ut fran Arlanda. Det spelar roll ndr man ar
multinationell och méanniskor ska resa 100-150
dagar om éaret. Stockholm the Capital of Scan-
dinavia, som man holl pa och experimenterade
med forr &r en sak, men om man kunde saga
Stockholm, the Connectivity Capital of Scandi-
navia, da vore det en enorm konkurrensférdel.
Sen tillkommer all annan infrastruktur, men
Sverige kunde vara Schweiz i s& fall, fast nastan
pa polcirkeln, sager Kjell A Nordstrom.

— Jag tror att flygplatserna méaste gora sig
mer unika. Problemet ar att ndr man bygger nya
flygplatser, sa ser det likadant ut i Nairobi som
pa Arlanda. De maste bli mer av platser dar
man umgas, eller gar pa spa, som pa Hassel-
udden. Hartill blir de nédda och tvungna. Att
sélja Hugo Bosskostymer kan de glémma och
sprit och parfym kan de ocksé glémma, ingen
ar intresserad eller har tid. De handlar pa natet
istallet, och s& tappar flygplatsen intékter.
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AR FLYGPLATSEN ETT SHOWROOM FOR
SVERIGE?

— Kanske, men det &r marginellt. Besokare
ar inte intresserade av Sverige, utan av Stock-
holm, eller en mycket liten del av Stockholm.
De vill inte veta s& mycket om Sverige, eftersom
staderna borjar bli distinkt annorlunda fran res-
ten av landet. Det kommer att handla mycket
mer om Stockholm &n om Sverige.

VAD SER DU OM 50 AR?

— Det gar just nu inte att se annat an att vi
har en flygplatslosning som kommer att hamna
i kris och som kraver ett nytt beslut redan om
tio eller hogst 20 ar. Fragan ar om vi maste
demontera flygplatserna i det som vi kan kalla
den sociala delen, eller shoppingfunktionen,
och den strikt tekniska funktionen. Man kan
tanka sig incheckning pa flera stallen, i Stock-
holm eller pd nuvarande Arlanda, sedan ligger
sjdlva banan langt utanfor och dit gar det ett
magnettag. Nar man dockar taget med banan
finns det ingen shopping dar och bagaget ar
redan lastat. Umgangesplatsen, den som vi
manniskor gillar valdigt mycket, kan ligga nar-
mare staden. Men det handlar om karna och
satelliter dar satelliterna — banorna — trycks
langre bort fran staden.

— Stockholm kommer att vara s& pass stort
da att det behdvs, nar vi har tagit in Upp-
sala och det vaxer ihop och foértatas mellan
stdderna. Att vi skulle ha fler storflygplatser ut
till varlden kan hdnda, men det &r inte sarskilt
troligt. Vi har Bromma och Arlanda och att vi
skulle ha en tredje, det tror jag inte pa.
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"...om man kunde saga
Stockholm, the Connectivity
Capital of Scandinavia, da vore
det en enorm konkurrensférdel.”

KJELL A NORDSTROM




SVENSK FLYGSTRATEGI

P | januari 2017 presenterade regeringen en svensk flygstrategi for hur flyget, tillsam-
mans med andra transportmedel, ska bidra till att gora Sverige till ett mer hallbart samhalle
— socialt, miljomaéssigt och ekonomiskt. | strategin, som tagits fram i dialog med myndig-
heter, flygbranschen och andra aktorer, slas fast att flyget har en viktig roll for saval langvaga
inrikes och utrikes persontransporter, som for den svenska exporten, turismen, tillvaxten och
sysselsattningen.

| strategin finns ett antal fokusomraden. Det handlar om tillganglighet, men ocksa om
miljofragor, att flyget ska bidra till att Sverige blir ett av varldens forsta fossilfria lander, att
de nationella miljokvalitetsmalen uppnéas och att Sverige ska driva pa inom EU och i FN:s
flygorganisation ICAQ for att minska flygets miljo- och klimatpaverkan. Andra prioriterade
omraden i strategin utgors av 6kad flygsakerhet och ett mer samordnat utnyttjande av luftrum-
met i Sverige och 6vriga Europa. Tillsammans med den svenska exportstrategin ska strategin
dessutom framija den svenska flygsektorn, som bedéms ha en stor exportpotential.

Det statligt 4gda nationella basutbudet av flygplatser ska utgéra stommen i ett effektivt
och langsiktigt hallbart flygtransportsystem som sakerstéller tillgéanglighet inom Sverige och
gentemot omvarlden. Sverige har en god tackning nar det géller flygplatser. Idag har 99,7
procent av befolkningen tillgang till en flygplats med linjetrafik inom tva timmars bilresa,

95 procent har samma mojligheter inom en timmes restid. Férutom Swedavias tio flygplatser
finns 28 flygplatser med linjetrafik 4gda av andra intressenter och ytterligare cirka 200 dér det
bedrivs privat- eller allmanflyg, som exempelvis taxiflyg.

Regeringen pekar séarskilt ut Stockholm Arlanda Airport som en viktig tillvaxtmotor fér hela
Sverige. Arlanda &r navet for den svenska inrikes- och utrikestrafiken och viktig for saval export
som import, turism, forskning och utveckling. Det ar darfor en strategiskt prioriterad flygplats,
dar infrastrukturen bor byggas ut for att méta kommande kapacitetsbehov. | strategin tar
regeringen inte stallning for eller emot en fjarde rullbana, men flaggar for att ledtiderna for att
bygga en sadan, och anslutande infrastruktur, &r mycket langa — formodligen upp till 20 ar.

| flygstrategin betonar regeringen betydelsen av sa kallad US preclearance, det vill séga
att grans-, tull- och sakerhetskontroller for resande till USA kan genomforas direkt pa Arlanda.
Detta 6ppnar mojligheter fér nya direktlinjer till USA. Hosten 2016 uppréattades ett bilate-
ralt avtal mellan USA och Sverige, liksom avtal mellan Swedavia och CBP, den amerikanska
myndigheten for tull- och gréanskontroll. Under 2017 fortsatte de legala processerna som utgor
en forutsattning for ett inférande av US preclearance.

| maj 2017 tillsatte regeringen ett sarskilt Arlandarad med uppgift att ta fram en fard-
plan for Arlanda, baserat pa ett helhetsperspektiv. Radet ska vara ett radgivande
organ for utbyte av erfarenheter mellan olika intressenter. Radets ledamoter
bestar av representanter fran politiken, myndigheter och naringslivet.
Infrastrukturministern &r ordférande for radet, som ocksa har ett kansli
till sitt forfogande. Arbetet ska paga till slutet av 2018 da en fardplanen
for Arlanda ska vara klar. @
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Sveriges regering har meddelat att en sarskild flygskatt ska
inforas i syfte att, i ett langre perspektiv, minska flygets miljo-
paverkan. Regeringens malsattning ar att skatten infors fran
och med den 1 april 2018. Flygskatten ar utformad som en
skatt pa kommersiella flygresor och omfattar inte ambulans-
flyg, militara transporter, stats-, tull-, eller polisflyg. Den géller
for flyg som tar fler &n tio passagerare och som avgar fran en
svensk flygplats.

Skattenivan bestams av destinationen:

e helt inom Europa: 60 kronor

e helt eller delvis i en annan vérldsdel an Europa, med ett
avstand om hogst 6 000 kilometer fran Arlanda: 250 kronor

e i en annan varldsdel an Europa, med ett avstand langre an
6 000 kilometer fran Arlanda: 400 kronor

Enligt en utredning 2015-2016 beddmdes en flygskatt ge
intakter pa knappt tva miljarder kronor per ar till statskassan
och medféra begransade, men positiva, effekter pa flygets
klimatpaverkan. Effekterna pa sysselsattning och konkurrens-
kraft bedémdes dven de som begransade. Lagforslaget fick
under 2017 stark kritik fran flygbranschens aktorer, daribland
SAS, Norwegian, BRA, Swedavia, organisationer som Svenskt
Flyg och Stockholms Handelskammare, Riksrevisionen,
Ekonomistyrningsverket och Tillvéxtverket, liksom ett antal
svenska kommuner och regioner. Enligt kritikerna medfor
en nationell flygskatt stora effekter pa bade sysselsattning
och tillgénglighet, samtidigt som den positiva miljoeffek-
ten blir obefintlig. Flygbranschens aktérer menar ockséa att
den sannolikt férsenar flygbolagens investeringar i de nya
flygplanstyper och det férnybara flygbransle som behovs for
att minska flygets miljopaverkan.

| norra Sverige och pa Gotland kommer, enligt regeringen,
flygplatser som drabbas av eventuella driftunderskott som en
foljd av skatten att kompenseras. Regeringen réknar med att
ett regionalpolitiskt stod pa cirka 120 miljoner kronor per ar
kommer att behovas for detta andamal.

Regeringen har ocksd meddelat att utdelningen fran
Swedavia kan komma att bli lagre.

60 kr

Helt inom Europa

250

Ett avstand om hogst
6 000 kilometer fran
Arlanda. Helt eller
delvis i en annan
vérldsdel an Europa.




GENOM TILLGANGLIGHET

Som ud for Stockholms Handelskammare
med druygt 2 000 medlemsforetag dr Madia Rankka en av
Sueriges viktigaste opinionshildare. Med organisationen som has
skatter och transportinfrastwuktwr. Forr henne dr flygplatser
liga och nédvindiga nav for Kling,

INTERVJU MED: MARIA RANKKA, VD STOCKHOLMS HANDELSKAMMARE
FOTO: ORLANDO G. BOSTROM

» | dagens globaliserade vérld och med den
profil vi har pa naringslivet i Stockholms-
regionen, och for all del i hela Sverige, sa
ar flyginfrastruktur en otroligt viktig del av
foretagsklimatet.

— Vi ser att starka och vél fungerande flygplat-
ser ar viktiga tillvaxtfaktorer runt om i vérlden.
Globala stader hanger ihop i ett natverk med
andra globala stader och har ett stort utbyte.
Flygplatserna ar infrastrukturen i den ekonomin.

— Om vi tittar pa hela varlden s& ar det
lite storre stader som &r de mest konkurrens-
kraftiga. Det bygger pa att de har en tillrackligt
valutbildad befolkning och tillrackligt ménga
innovationsdrivna bolag. Det &r den mixen
vi vill ha, en kombination av tathet, tillracklig
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utbildningsniva och innovativa foretag. Det

ar hogre tillvaxt och produktivitet i de tatare
miljéerna. Det gor att naringslivet ar hégspecia-
liserat och for att kunna fortséatta rekrytera och
utveckla verksamheten behévs en kritisk massa
av kompetens, sager Maria Rankka.

— Egentligen ar det fantastiskt med Stock-
holm. Trots att vi ar en relativt liten stad, finns vi
pa tio i topplistan dver de stader som har flest
huvudkontor for foretag i globala branscher. Vi
ligger pé plats nummer atta, tillsammans med
Osaka i Japan och Taipei i Taiwan. Vi har ett
otroligt avancerat naringsliv, médnga huvud-
kontor och ett avancerat nyféretagande, och
nar det galler miljarddollar-startups, det som
brukar kallas unicorns, ar vi nummer tva per
capita efter Silicon Valley.



MARIA RANKKA

FODD: 1975 i Falun
YRKE: vd for Stockholms
Handelskammare

AKTUELL MED: Styrelseledamot
i Stockholmsméssan, Business
Sweden och Pop House AB.

Ar aven kolumnist i Svenska Dag-
bladet och medférfattare till boken
Uppdrag Forandring (Lava 2016)
RESER: till Austin, Texas




kan Adanda bli den forsta
flygplatsen med amerikansk
intesekonteoll i den hdr
omgdngen. Det dr en statk

— Jag skulle gérna se att vi gar fran att vara
huvudstad till att bli en huvudstadsregion dar
Stockholm och Uppsala ar en riktigt stark lank.
Bygger vi ut jarnvagen med fyra spar hela
vagen mellan Stockholm och Uppsala méjliggor
det nya bostader norr om Arlanda. Det kommer
ocksa att starka Arlanda flygplats, all verksam-
het kring flygplatsen, och vi kan bli en globalt
sett annu mer konkurrenskraftig metropol, med
en flygplats mitt i.

— Vi vill absolut vaxa ihop med Uppsala,
betonar Maria Rankka. Var konkurrenskraft blir
starkare om regionen utvecklas till en metropol.
Sverige har i dag ganska manga &gg i "Stock-
holmskorgen”. Stockholms l&an har 23 procent
av befolkningen, star for en tredjedel av vardet i
ekonomin och fér en betydande del av den eko-
nomiska tillvaxten samt befolkningstillvaxten.
Min vision for Sverige ar att vi behdver minst
ett nytt Stockholm och att vi later regionen bli
en riktig storstad. Da &r flyget och Arlandas
utveckling avgbrande.

ATT LOSA KLIMATUTMANINGEN

— Miljofragorna ar en viktig forutsattning for
maojligheterna att utveckla flyget. Vi har inte till-
rackligt diskuterat mojligheterna och atgérderna
som krévs for att fa igdng en storskalig produk-
tion av bioflygbransle. Jag tror tyvérr inte att
det sker utan politisk inblandning, det behdvs
incitament. Den flygskatt som i dag diskute-
ras saknar helt koppling till miljévénliga flyg-
branslen. Teknik och regler spelar ocksa roll.
Battre flygplan och motorer utvecklas och det
har betydelse. Flyget tar inte fagelvagen i dag.
Bara rakare flygvagar genom EU skulle kunna
ge branslebesparingar pa tio procent.
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— Jag tycker att det ar fel med en nationellt
utformad flygskatt — flyget &r med i det euro-
peiska systemet for handel med utslappsratter
och ett globalt system ar beslutat. Nationella
regler &r fel vag att ga. Det visar ocksa utveck-
lingen i Europa. Flygskatter blir kortlivade om
de ens infors — det visar regeringens egen
utredare. En inford flygskatt sker till priset av
att vi inte far igdng en produktion av miljévan-
liga brénslen. Den gbor bara att det kommer
att finnas &nnu mindre resurser att investera
i produktionsledet. | till exempel Nederlan-
derna varade skatten i tolv manader. Dan-
mark avvecklade sin nar passagerarna stkte
sig till Sverige. | Norge finns i dag en flygskatt
som slar sa hart att flyglinjer 1aggs ner. Och da
brukar nagon peka pa landet med de hogsta
flygskatterna — Storbritannien — men namner
inte att Nordirland och Skottland avvecklar och
sanker sina flygskatter. Minskat flygresande
leder inte till en dkad anvéndning av gront
bransle. En verklig politik for gront flyg maste
lamna slagordsnivan och kraver nog offentlig
inblandning pa flera satt, séger Maria Rankka.

— Om jag var politiker skulle jag fundera éver
ratt kombination av piska och morot for att fa
igdng en storskalig produktion, for att i ett for-
sta steg stalla om det svenska inrikesflyget. Det
sager branschen att man kan gora pa 10-15 ér,
men det sker inte av sig sjalvt. Prisskillnaden ar
fortfarande alldeles for stor. Det behovs tydliga
spelregler for att [dnsamt kunna investera i en
tillverkningsanlaggning. Sverige har skogs-
ravaran och mycket av forskningen p& omréadet
ar svensk. Det finns mycket kunnande, men
vi fr &nda inte igdng produktionen. Jag tror
dessvarre inte att det slapper av sig sjalvt. Har
maste vi tanka till.

— Att flyga och koppla samman platser har
s& manga positiva effekter. Darfor &r det mycket
viktigare att hitta ett hallbart satt att géra det pa
istallet for att déda sjalva resandet. Jag tror att
en flygskatt kommer att leda till farre och sémre
flygforbindelser. Det kan sla hart pa svensk
konkurrenskraft. For tillfallet foljer Washing-
ton flygskattefragan eftersom amerikanerna ar
oroade Gver att det kan paverka preclearance.



OM PRECLEARANCE

— Med amerikansk inresekontroll, US pre-
clearance, blir Arlanda mer attraktivt. Det ar
darfor synd om svenska staten inte ar beredd
att ta risken och bdrjar bygga for det redan
nu. Jag forstar att Swedavia, med de agar-
direktiv som bolaget har, inte kan gora det pa
egen hand. Men regeringen har profilerat sig
med preclearance och skulle kunna ge klar-
tecken for investeringen och ha en annan syn
pa bolagets avkastningskrav. Nu kommer ett
beslut forst sommaren 2018, men lagen borde
kunna tréda i kraft vid halvarsskiftet. Om sta-
ten inte ar beredd att saga till Swedavia att de
kan satta igdng och bygga nu, betyder det att
vi forlorar ett helt ar i tid, understryker hon.

— Sverige och USA har redan skrivit under
avtalet. Nu arbetar en utredning pa att l6sa
aterstaende fragor. Skoter vi det har ratt kan
Arlanda bli den forsta flygplatsen med ameri-
kansk inresekontroll i den har omgangen. Det
ar en stark konkurrensfordel. Preclearance

US Preclearance innebér att
resenarer till USA redan pa
Arlanda kan genomga ame-
rikansk inresekontroll. Det
férenklar resandet och 6ppnar
nya méjligheter, eftersom
kontrollen innebér att ameri-
kanska flygplatser som idag ar
inrikesflygplatser kan trafikeras
direkt. 2016 tecknades ett
bilateralt avtal mellan Sverige
och USA och ett MoU mellan
Swedavia och US Customs and
Border Protection. Vid Arlanda
planeras en sérskild pre-
clearanceanlaggning vid Pir F
som uppfors vid terminal 5.

ar ett bra exempel pa service som gor flyg-
platsen mer attraktiv och det &r bra service
gentemot passagerare och flygbolag som

ar det viktigaste for konkurrenskraften. Det
betyder ocksa att flygbolagen kan skapa nya
linjer till Stockholm for att samla trafik till USA.
Det innebéar stora mojligheter for Arlanda

och Sverige.

OM KAPACITETSBEHOVET

— Det som behdvs nu &r snabba och kraft-
fulla beslut om utbyggnaden av Arlandas
kapacitet. Det géller en fjarde rullbana. Aven
marktransporter och battre kapacitet att ta
emot stora flygplan maste fram. Detta ska
planeras, beslutas och byggas. For att skapa
langsiktighet och battre mojlighet behovs pa
kort sikt att flygskatten stoppas, preclearance
genomfors och helst ocksa ett nytt avtal sa att
flygningar éver Ryssland blir mojliga. Da kan vi
inta bara ta hojd for 6kat kapacitetsbehov utan
ocksadra maxima_Lnytta av Arlandas potential.
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— En stad och region som Stockholm behdver
tva flygplatslagen, darfor har jag har varit aktiv i
debatten om Bromma flygplats. Ett argument som
jag tycker ar viktigt ar att det behévs redundans
i systemet. Bromma i sig har ocksa mojliggjort
konkurrens i flygbranschen. Sedan ligger flygplat-
sen déar den ligger — varfor forstéra en fungerande
infrastruktur som dessutom ligger néra centrala
Stockholm? Om du val stanger far du aldrig en
chans att 6ppna igen. Det var ett absolut historiskt
misstag att stdnga och ta bort Tullinge flygplats.

— Det &r meningslost att diskutera Brommas
framtid nu. Bromma maste ticka pa under over-
skadlig tid. Né&r Arlanda ar framtidssékrat, da
kan vi mojligtvis diskutera saken. Vem vet — da
kanske den passar bra for dronare! Det &r i alla
fall bra att de orealistiska idéerna om att stdnga
Bromma innan avtalsperioden ar slut nu tycks
avforda fran diskussionen.

Aker sjilv
- Till USA och Kuba, dar jag var for ett
tag sedan, blir det flyg forstas, men till
Uppsala aker jag tag. Jag bor i Vasastan
och kan ga till kontoret. Vart jag ska och
avstandet dit avgor. Inrikesflyget ar valdigt
effektivt om man raknar per passagerare
och vi bor i ett glesbefolkat land med sa
stora avstand. Ménga ganger ar det mer
miljomassigt fordelaktigt att flyga an
att bygga jarnvag. Darfor brinner jag for
fragan om biobransle for flyget.

SAMARBETEN OCH FINANSIERING

— Det kan sékert gbras mer. Om man laser
utredningen om flyg i Stockholmsregionen sa
blir det tydligt vilken undanskymd plats Arlanda
har haft i svensk politik. Varfor en sa viktig
plats for Sverige och for hela Sveriges ekonomi
har behandlats s&, det kan man fundera over.
Kastrup ar valdigt framgangsrikt, det kdnner
man ju ocksa som passagerare, &ven om man
bara byter flyg dar. Flygplatsen har en privat
huvudagare. Kanske kan Arlanda privatiseras
och bli eget bolag, men den har styvmoder-
liga behandlingen kan inte fa fortsatta, sager
Maria Rankka.

— Jag har suttit i Trafikverkets styrelse och
verket investerar i vagar och jarnvag. Men nar
det galler Arlanda skickar staten inte in nagra
pengar. Alla investeringar gérs med pengar
som tjanats in. Nar man da i diskussioner sager

Resmal

— Kuba var intressant, men det racker
med en gang. Jag reser mycket, bade i
jobbet och privat, och jag gillar manga
olika stallen. | Sverige tycker jag om Lulea
och Norrbotten, det &r en héaftig lands-
anda. Jag ar fascinerad av Mellanéstern,
aven om jag kanske inte aker dit privat.
Och sen gillar jag Austin i Texas.

— Jag blev kér i Austin forsta gangen jag
var déar. Det &r otroligt trevliga ménniskor
dar. Austin var en liten collegestad pa
sextiotalet, lite mindre an Stockholm, men
den har varit USA:s snabbast vaxande
stad under ett antal ar. Dar finns mycket
livemusik, manga techforetag, kreativa
manniskor och ett valdigt, valdigt, vanligt
och trevligt vader. Austin ar cool.
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att flyget inte bér sina kostnader jamfér man
applen och péaron. Det vore en extremt stor
valgarning om man kunde fa& det utréknat sa
att det blir jamforbart pa ett annat satt mellan
transportslagen.

— Om man séager att flyget inte béar sina
kostnader tittar man dessutom bara pa skatte-
intakterna, inte pa att bolaget betalar infrastruk-
turen sjalv. Nu ska det in tolv miljarder kronor i
Arlanda och Swedavia har en aggressiv inves-
teringsplan, men ytterst &r det resenéarer och
branschen som, tillsammans med hyresgéaster
och andra aktorer, betalar for utbyggnaden.

OM TIO AR

— Om tio &r hoppas jag att det finns tillracklig
infrastruktur for s& manga starter och land-
ningar som behovs, om det sa &r en fjarde och
en femte bana som kravs. Men det kommer

att ta mer &n tio ar att fa det pa plats, det
vore extremt snabbt att f till alla tillstand och
beslut och sedan byggt. Det senaste miljo-
tillstdndet tog ju ndstan upp mot 20 ar att fa
igenom. Men om tio &r ska Arlanda anses vara
en av de bésta flygplatserna att komma till.

2070

— 2070 &r Arlanda ocksé viktigt. Kanske
aker vi Hyperloop da, men sett inom ramen for
dagens paradigm, éar flygplatsen annu viktigare
an i dag. Om det sedan blir en teknisk revolu-
tion som gor att vi dker med andra farkoster
vet jag inte — dven om det &r langa ledtider
ar 2070 lite val langt bort. Men vi kommer
att behova rora oss, tillgdngligheten ar minst
lika viktig d& som nu. Straket Stockholm-
Uppsala ar sjalvklart fullt urbant och bebyggt
innan dess. @

HYPERLOOP. roreost i sirrerormar

Hyperloop &r som ett stort rérpostsystem med mycket lagt Iufttryck. Genom roret skickas kapsla
passagerare och gods. Kapslarna gar pa magnetspar och eftersom luftmotstandet &r lagt, kan de na
en hastighet pa 1 200 kilometer i timmen. | Finland planeras nu for en 15 kilometer lang testbana
mellan Abo och Salo, forsta steget i en eventuell stracka Abo-Helsingfors, med mojlig fortsattning till
Stockholm. Restiden mellan de bada huvudstaderna beraknas da till under en halvtimme. Att bygga
en rorforblndelse skulle enligt Hyperloop, kosta cirka 180 m|Ijarder kronor. Andra intressenter upp-
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HAKAN AGNEVALL

GVERGANGEN FRAN FOSSILT

TILL EL SKER NU

Hakan Agneuvall dr ud forr Volwo Bussar. Ndx han tittar i sin kdistallkula ser
han en virdd ddr forutsdttningarna for stadsplaneting och utformning av
flygplatser snabbt fordndras. Tysta, energieffektiva och miljowdinliga bussar
kan snatt ta sina passagerare witt in i kopcentra och flygplatstenminaler,
platser som tidigare warit oméjliga. Framtiden dr elektrisk och snart har.

INTERVJU MED: HAKAN AGNEVALL, VD VOLVO BUSSAR
FOTO: VOLVO BUSSAR

» Min hemmaflygplats ar egentligen Land-
vetter, men jag dr vildigt ofta pa Arlanda,
senast idag faktiskt. Manga av vara interna-
tionella kunder kommer in den vagen. Det
innebér att Arlanda i manga fall blir den
forsta kontakten for dem med Sverige. Det
ar en viktig flygplats for en stor del av
Sverige eftersom den skapar tillganglig-
het, men ocksa mycket viktig som ett
ansikte utat, sdger Hakan Agnevall,
vd for Volvo Bussar, en av varldens
ledande tillverkare av fordonssystem for
kollektivtrafik.

— Arlanda maste inte bara ge ett bra
intryck. Trafikldsningar, logistik och
bagagehantering maste ocksa fungera
fullt ut — och sedan behover det finnas



HAKAN AGNEVALL

FODD: 1957 i Helsingborg

YRKE: vd for Volvo Bussar
AKTUELL MED: Volvo Bussar som
har fatt sin hittills storsta order pa
kompletta losningar for elektrifierad
busstrafik. Ordern &r en milstolpe
och ett bevis pa att allt fler av vérl-
dens stader valjer eldriven stads-
busstrafik for att komma tillratta
med délig luftkvalitet och buller.
RESER: hem

anslutningsmojligheter s& att man kan komma
vidare. Det ar de praktiska férutsattningarna
som maéste finnas pé plats. Jag tycker att
Arlanda idag kdnns mer som en internationell
storflygplats &n tidigare, men ocksa att det gar
att ta fler steg for att bli mer av ett skyltfénster
for det svenska naringslivet. Jag tror att Arlanda
och Sverige skulle kunna bli en féregangare
inom energieffektiv och miljovanlig logistik, det
vill saga forflyttning av manniskor och gods.

— For mig pa Volvo Bussar ar det klart att
transport av manniskor ligger mig narmast om
hjartat och elbussar hor framtiden till. Det skulle
skapa en bra bild av Sverige om vi gick over till
sadana system. Vi vet ju att det behdvs energi-
effektiva och miljovanliga transporter, inte bara
till och frén flygplatserna eller mellan terminaler
och parkeringar, utan ocksa ute pa plattan for
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transporter mellan flygplan och terminaler.

— Volvo fokuserar pa transportsystem som
bygger pa olika typer av elektriska bussar.

Det fina med dem &r att de ar energieffektiva,
utslappsfria och dessutom tysta. Det I6ser
flera problem. Steg ett &r att framtidens stader,
och flygplatser for den delen, maste fokusera
pa luftkvalitet. Vi vet att ungefar tre miljoner
méanniskor dor varje &r som en foljd av luftfor-
oreningar. Eldrivna transporter ar miljévanliga
och effektiva och en dvergang skulle innebéra
en avsevard minskning av luftféroreningarna.

— Steg tva ar att det skapas ett helt nytt
verktyg for stadsplanering och for utformning
av bland annat flygplatser nar kollektivtrafiken
bokstavligt talat kan kéras tverallt, &ven inom-
hus. Pa flygplatsen kan det betyda att bussarna
kor rakt in i terminalen, sa att folk slipper frysa
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i regn och rusk. Det ar helt mojligt med de
system vi har idag. Steg tre ar nar vi anvéander
batterisystemen for att interagera med kraft-
natet. Elbussen blir da en komponent i ett helt
system som skapar nya méjligheter till &nnu
mer effektiva och smarta kraftsystem.

— Skiftet kommer tidigare an vi tror. Jag laste
nyligen en analys som sager att 2022 kommer
halften av de stadsbussar som séljs i Europa
att ha nagon form av elektrisk drivlina. For ett
féretag som Volvo Bussar ar det naturligtvis
oerhort intressant att fa vara med och driva den
utvecklingen.

— Vi har arbetat med olika prototyper, men
nar vi borjar serieproduktion ar det alltid produk-
ter som ska fungera 24/7, oavsett vader, under

manga ar. Vi for en dialog med Swedavia om
framtidens satt att transportera sig pa flygplat-
sen. P& Arlanda finns det redan hybridbussar for
transporterna mellan parkeringarna och termi-
nalerna, nasta steg blir plug-in och elhybrider.
Och om ni flyger till Schiphol &ker ni elbuss fran
planet in till terminalen, visserligen inte i en fran
Volvo, men &nda. Det &r alltsd inte en fraga om
teknik, den finns och ar mogen fér kommersiell
drift. Vad det handlar om &r att skapa réatt eko-
nomiska forutsattningar och om att ta de beslut
som behdvs, sager Hakan Agnevall.

NYA TEKNIKOMRADEN
— For oss som arbetar med kommersiella
fordon &r det en valdigt spannande tid just nu.

32



Pa bara nagra ar kommer det att handa mer
inom teknik och systemutveckling &n vad som
skett under de senaste trettio aren. Nya alterna-
tiva drivlinor &r bara en del av det — och eldrift
blir huvudsparet framat for transporter av bade
manniskor och gods. Det finns ju, till exempel,
ingen anledning till att godstransporterna pa
Arlanda inte skulle kunna ga pa eldrivna fordon.
— Vi kommer ocksa snart att se mer auto-
noma, sjalvkérande fordon. De kommer i olika
faser och pa olika omrédden, men de kommer.
| bérjan kommer vi att se dem i inhdgnade
omraden, som gruvor, grustag eller i depa-
korning. Né&sta steg blir att bussar far egna
dedikerade filer dar de kor efter varandra, mer
eller mindre autonomt, och det finns sarskilda

ELBUSSAR

Eldrift mojliggor trafik pa platser och tider dar
det hittills har varit omajligt att aka buss. Inom-
hus, i kénsliga miljoer och under nétter. For att
minska utsldppen av fossila branslen planerar
Arlanda att ga over till eldrivna bussar for
transporter mellan terminaler och parkeringar
och mellan flygplanens uppstallningsplatser
och terminalerna. Knappt hélften av Swedavias
egna bussar kommer i ett forsta skede att
bytas ut mot eldrivna fordon och de férsta av
dessa beraknas vara i drift under 2018.

"For oss som arhetar med
en wildigt spdannande tid just
nu. Pa bara nagra ar kommer

det att hinda mer inom
teknik och systemutueckling
dan wad som skett under de

senaste trettio aen.”

dockningsstationer dar de pa egen hand kan ga
in och plocka upp dem som star och véntar pa
transport.

— Kollektivtrafik, nar vi ar médnga som aker
tillsammans, ger oss mycket mer effektiva
floden. All trafik blir ocksa mer effektiv med
hjalp av den moderna kommunikationstekniken.
Vi knyter ihop olika sensorer med 5G och
extraherar data for flédesanalyser som anvéands
for att forebygga koer och darmed skapar varde
for resendrerna som snabbt och enkelt kommer
fram till flygplatsen. Tekniken hjalper oss ocksa
att bygga fordon som fungerar i alla ldgen och
som sjélva signalerar om nagot inte ar som
det ska vara. Det ger oss tkad tillforlitlighet
i systemen. ®

Ndr jag reser sjdilv

— Det blir, av forklarliga skal, mycket flyg i
jobbet, men annars aker jag garna buss eller
annu hellre, kor buss. Jag har busskérkort, sa
jag provar géarna pa att kora vara turistbus-
sar for att f& erfarenhet av hur de uppfor sig
pa vagen. Annars ar jag nog som de flesta,
jag kor en hel del bil och sa tycker jag om

att cykla.

Resmal

— Det finns sékert massor med trevliga stéllen
jag aldrig varit pa, men jag har sa manga
resdagar att jag sager att det ar hem som éar
favoritmalet. Eller kanske till Bastad, déar jag
véxte upp. Déar ar somrarna trevliga och jag
har manga kontakter déar, sa dit aker jag garna.
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DARJA ISAKSSON

STADSNARA OCH URBAN
FLYGPLATS

2016 blev Daya Isaksson utsedd av Veckans
AffamulLSumges muktigaste opinionshildare. Da hade
ingenjoren fuan Pited redan startat tud digitala byrder och
satt ett ejdlt awvwck, inte hara i den digitala sfdren.

INTERVJU MED: DARJA ISAKSSON, STRATEG INOM DIGITAL TRANSFORMATION
FOTO: LINDSTEN & NILSSON AB, EHANG

> Idag ar Darja, tillsammans med stats-
ministern och en rad statsrad, KTH:s rektor,
Scanias vd och professorn Johan Rockstrom,
for att bara nimna nagra, ledamot i det natio-
nella innovationsradet. Det handlar om att se
vilka méjligheter som digitalisering, ny teknik
och nya arbetsséatt skapar och hur de kan leda
till ett mer hallbart samhalle. | Darjas varld
borde Arlanda kunna vara ett centrum for
innovation och test av nyskapande tjanster.

— Kjell A Nordstrom pratar om GUD, glo-
balisering, urbanisering och digitalisering som
de viktiga trenderna. | det ligger ockséa en allt
snabbare teknikutveckling. Trenderna driver pa
och forstarker varandra och det &r klart att de
ockséa andrar vara resvanor, men inte det att vi
reser. Vi fortsatter att resa och vi kommer att
resa alltmer. Det oroar mig en del, sarskilt med
tanke pa miljon, sager Darja Isaksson.
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— Utvecklingen gor att vi blir en riktigt globa-
liserad befolkning, ndgot som vi aldrig tidigare
har varit pa allvar. Jag tror att alla millennials
idag pa ett naturligt satt konsumerar internatio-
nella media och har kontakter utanfor Sverige.
Jag tror ocksa att formagan att organisera sig ‘
och samarbeta ar en nédvéandig kompetens vi f
behover ge vara barn. | min vérld &r det helt
sjalvklart att vi producerar digitala tjanster med .
team som sitter pa olika stallen pa jorden.
Nu borjar det gélla alla. Onlinevard som
den som KRY erbjuder
ar bara ett exempel.
Den kan organise-
ras globalt, efter-
som det handlar om
sprak, inte om plats. Det
betyder att vi nu gar mot
den forsta generationen av
globaliserade medborgare,




"Flygplatserna kan bli pusselbitar
i ekosystemet, inte bara for att
skyffla wunt folk, utan ocksa for
att bygga kompetenser.”




en generation som inte ” nte fO“T(S om t!. O mojlighet att bestélla resor
bara aker till Thailand pa ' t o’ dar vi effektivt kopplar ihop
semester, utan som lever utan om tre ar, kollektivtrafik med andra

ett globaliserat liv. Da ligger
det ocksé i det att det blir
mer resor.

De stora utmaningarna
blir, enligt Darja Isaksson,
att hantera koldioxidutslap-
pen och miljéeffekterna samt att skapa social
hallbarhet.

— Klimatfragan &r av hogsta prioritet, men
social hallbarhet &r en minst lika stor utmaning,
och de hanger ihop. All utveckling ar sa fan-
tastisk pd manga satt. Vad vi gor ar att vidare-
utveckla den manskliga kunskapen, problemlos-
ningsformagan, allt det. Det ar stora grejer att ta
i. Vi ser en fantastisk teknikutveckling, men sam-
tidigt gor den att resandet dkar och det méaste
ske pé ett ekologiskt och socialt hallbart satt.

— Sjalvkérande eldrivna bilar blir verklig-
het nu, och kommer att fa enorm paverkan pa
samhallet. De &r dessutom mycket sakrare én
traditionella bilar. Men péa forsoksniva ser vi
ockséa experiment med andra tekniker. | Dubai
testar man att anvdnda eldrivna drénare som
alternativ for halvkorta strackor.

— P& mellanldnga distanser kan vi anvanda
hyperloop eller magnettag och sedan flyger vi
pa langdistanserna. Vi kommer att géra annu
fler langdistansflygningar och det betyder att
vi maste sanka flygets klimatpaverkan. Dar ser
biobranslen ut att kunna vara en viktig del av
|6sningen och det skulle kunna vara en jattebra
sak for Sverige — miljoner kubikmeter skulle
kunna utvinnas ur var skog, men forst maste vi
investera i de anlaggningar som behovs.

ZERO FRICTION

— Tekniken mojliggor en diversifiering, opti-
mering och individualisering av allt fran utbild-
ning och halsa till resor. Zero friction ar min
egen beteckning pa det. Det betyder att jag
far min resa pa det satt jag vill ha den, nar jag
vill ha den. Tjanstefiering av resor har, tekniskt
sett, kunna ske ratt ldnge nu. Det jag tror kom-
mer att hdnda de ndrmaste aren ar att vi far
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will jag kunna testa
pd Adanda.”

fordon och transportslag. S&
fort vi har det pa plats kan vi
optimera transportsystemet,
fa mindre koer och frigora
ytor i staden. Det kommer att
andra en hel del, till exempel
att vi inte behover lika mycket ytor till vagar och
parkeringsplatser.

— Jag tror ocksé att vi snart ser en annan
sorts flygplats an den vi &r vana vid att tanka
pa. | sin minsta bestandsdel skulle den vara
nagot av en busshallplats, stadsnéra och valdigt
urban. Sen har vi de stora flygplatserna, men
da galler det &r en annan typ av resor.

— Om vi optimerar transporterna mellan
stdderna, kan vi kapa restiderna jattemycket.
Staderna kommer att fortséatta att breda ut sig
och véxa. Da géller det att vi kan skapa land-
ningsytor i staden, mindre flygplatser, dar vi
utgdr mer organiserat fran on demand-trafik.
For langdistansresor runt planeten behover vi
stora flygplatser, men vi vet att flygplanen bade
gar mot dverljudshastighet och blir allt tystare.
Det betyder att flygplatserna kan ligga nédrmare
staden, vilket i sig inte spelar sa stor roll om det
finns en infrastruktur som gor att vi anda kan ta
o0ss dit snabbt.

FLYGPLATSER SOM TESTLABORATORIER

— Det som &r intressant med flygplatser ar
att det ar en plats dar vi alla accepterar att vi ar
totalt 6vervakade. Det ar okej med integritets-
intrdng som vi inte skulle acceptera ndgon
annanstans. Jag far ta av mig skorna och nagon
klappar pa min kropp. Vi underordnar oss
faktiskt.

— Flygplatsen &r darfoér en intressant plats
beteendemassigt for att testa system och erbju-
danden. Att kombinera sékerhet med varden
som att spara tid och férenkla flygplatsupplevel-
sen gar absolut. Det &r sjalvklart for mig att nar
jag gar in genom dorrarna ska jag redan vara
fardigscannad. Nér jag lamnar ifran mig min
vaska, helst redan hemma, ska jag inte behdva



se den igen forran pa hotellet. Kombinationen
av robotar, automatiserade transporter och
taggning av olika slag gor det mojligt. Men det
ar intressant att understka hur vi kan skapa
|6sningar som ger hog sakerhet och varnar om
individens integritet pa ett bra satt. Sen kan

vi anvanda allt fran augmented reality-teknik

till smart ljussattning i golven som hjalper mig
och guidar mig i ett individualiserat fléde, sager
Darja Isaksson och fortséatter:

— En intressant fragestallning ar hur vi
kombinerar mojligheterna att enkelt och med
hog sédkerhet identifiera manniskor. Idag har vi
massor av olika sensorer, nastan alla har finger-
avtryckslasare pa telefonerna, det finns 6gon-
scanning 6verallt och vi kan operera in chip
under huden for att identifiera oss eller lasa
upp dorrar. Men hur gor vi det och samtidigt
sakerstaller att jag som individ har en hog niva
av kontroll 6ver vilka data som samlas in om
mig samt hur den anvands? Sadana aspekter
kan ocksa utforskas i flygplatsmiljéer.

— Nyttan med chipet ar kanske inte sa stor
an, det &r nog arligt talat det som haller mig
tillbaka i just det fallet. Finns det da andra frek-

venta resendrer som skulle kunna ténka sig
att operera in ett chip for att slippa sékerhets-
kontrollen? Jag tror att de finns.

— Jag tror att utmaningen just nu ar att vi
bara tanker Sverige, darfor ar det bra att testa
teknik i samarbete med ett kluster av flygplatser,
sa att kanske Heathrow, Arlanda, Frankfurt och
Schiphol &r med. Det é&r sjalvklart att under de
narmaste fem aren borde Arlanda och de andra
se till att de har tillgang till den senaste tekniken
och de processer och arbetssatt som behovs.
Flygplatserna kan bli pusselbitar i ekosystemet,
inte bara for att skyffla runt folk, utan &ven for att
bygga kompetenser. P& flygplatsen finns mycket
av det vi behover kunna — att halla koll pa saker-
heten som ar superviktig, liksom flodeshantering
och automatisering. En testbddd med fokus pa
sakerhet och automation, det ligger i verksam-
hetens karna. Att sitta och vanta tills markna-
den kommer med fardiga sakerhetslosningar ar
ett sékert satt att hamna pa efterkalken.

NYSKAPANDE TJANSTER
— Inte forst om tio, utan om tre ar, vill jag
kunna testa nyskapande tjanster pa Arlanda.

DRONARE

Dronare ar ett samlingsnamn pa fjarrstyrda eller sjalvstyrande
luftfarkosten. De finns i alla storlekar, fran leksaker till sddana
som kan bara laster pa flera ton. Allt fler ser dem som ett mojligt
transportmedel for persontransporter. Istallet for att ta bilen
eller en taxi till flygplatsen, tar resenéren en batteri-

driven dronare fran busshallplatsen och minskar
bade bilkder och utslapp. Forsok pagar i saval
USA som i Dubai.
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Zero friction enligt Darja:
"Tekniken mojliggor en diversifiering,
optimering och individualisering av
resandet. Zero friction & min egen
beteckning pa det. Det betyder att
jag far min resa pa det satt jag vill
ha den, nér jag vill ha den.”

Kanske kan de borja med nagot nytt redan
nasta ar, men inom tre ar kanns det sjalvklart.
Ar man frequent flyer, eller beredd att operera
in ett chip, ska man kunna testa nya sakerhets-
och automatiseringstjanster, och om tio ar ska
min zero friction-upplevelse av ratt tid och ratt
plats genom sakerhetslésningarna vara realise-
rad. Om tio &r ska det vara sjalvklart att vi har
automatiserat sa att jag inte ens behover tdnka
pa min vaska eller pa sakerhetskontrollen, eller
behdver koa ndgonstans. Om det ligger mer &n
tio &r bort ar Arlanda redan omsprunget.

— Flygbranschen kanske ar konservativ, men
om vi tittar pa alla andra branscher, oavsett
vilken, ser vi att skillnaden mellan de som inte
innoverar och de som faktiskt gor det, okar.
Varje dag. Anledningen é&r att de som valjer att
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innovera har byggt in formagan till forandring i
sina arbetsprocesser, de har gatt fran vattentata
femarsplaner, sddana som vi vet aldrig haller,
till att klara av att jobba med agila processer
och leverera. Det gar inte ldngre att s&ga att en
bransch géar for langsamt.

ARLANDA, ETT SKYLTFONSTER FOR
SVERIGE?

— Istallet for att forsoka vara ett skyltfonster,
ska Arlanda se till att vara platsen dar det han-
der, da blir Arlanda ett skyltfonster. Om man ar
en del av innovationen blir det trovérdigt, men
att bara smélla upp posters eller ha inglasade
skap med saker i funkar inte.

— Vi behover tanka pa destinationer i en
kontext som gor att vi stérker varandra genom
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samarbete, snarare an konkurrens. Arlanda har
potentialen att vara en innovationsplats. Nar
man kommer dit ska man kunna anvanda och
testa tjanster som ligger i framkant, det &ar det
som kravs. Det ar mer an varumarken, kommu-
nikation och arkitektur, det ar funktionaliteten
som behdvs, understryker Darja Isaksson.

— Sen kan man ju anvanda flygplatsen for
att testa nya material, kanske sadana som kan
andra egenskaper, nanoteknik, eller farger,
design och formgivning, och da kan flygplatsen
bli en destination for innovation. Da kan man fa
intressant input fran en mangd hall och sam-
tidigt en bred exponering. Kanske kan man ha
olika typer av innovationserbjudanden till olika
malgrupper? Jag tror att samarbete, dppenhet
och att vaga dela information ar viktigt.

OM SVERIGE OCH KONKURRENSEN

— Det ar extremt viktigt med konkurrens-
féormaga. Digitaliseringen gor det enklare for nya
typer av foretag att komma in. Den tenderar
ocksé att 6ka globaliseringen av affarerna, oav-
sett om vi pratar molntjanster eller optimering
av transporter, sager Darja Isaksson, som ocksa
reflekterar dver plattformsekonomin och dess
effekter p& Sverige och varlden.

— Det finns en anledning till att Uber har
den modell de har, det handlar inte bara om
bilarna. Google Innovate har datatranspor-
terna, sa tillsammans kan de bli plattformar for
transportoptimering nar det galler vissa typer
av fordon. Plattformsekonomin tenderar till att
leda till att ett litet antal aktorer far stor makt.
Sen kan du ha gigantiska ekosystem med
tjianster kopplade till dem. Det & samma logik
for allt, oavsett om vi pratar supply chain eller
transporter &r det tillgangen till data som ger
optimerade fldden pa totalen. Det galler dven
automatiseringen. Varden byggs av dem som
har positionen, medan jobben skapas hos dem
som har kompetensen att vidareutveckla afféar
och teknologi.

— Industrialiseringen betydde att vi i Sverige
blev duktiga pa att bygga logistikfloden och
fabriker for produktion. Det byggde hela vart
valstand, det & samma sak nu. Vi ar tio miljoner i

Sverige, tillsammans &r vi en stad sett i en global
kontext, och da inte ens en av de storre staderna.
Vi behéver kunna tillféra varde i en globaliserad
varld. Da spelar det stor roll om vi dr duktiga pa
att utvinna och foradla data och pé att bygga
tjdnster. Det kommer nya tekniska méjligheter
hela tiden, men det géller att kunna plocka dem
och omsatta i tjanster, produkter och upplevel-
ser. Det ar en extremt viktig kompetens idag.

AIRPORT CITY

— Jag vill dra en parallell till ESS, The Euro-
pean Spallation Source, ute pa den dar dkern
i Skane. Det ar ocksa en artificiell skapelse i
nagon mening, precis som Arlanda. ESS ar for
Ovrigt en av de saker som ger mig hopp om
Sveriges framtid. Den mest intressanta sats-
ningen pa manga ar. Men réacker attraktions-
kraften i att ha nara till en flygplats som knut-
punkt? Svaret ar nej. Det handlar om vad man
kan erbjuda i form av varde utbver det. Det
behovs en kritisk massa, kreativa manniskor
och intressanta foretag for att det ska bli av. Det
som talar for en Airport City vid Arlanda ar att
det &r trangt och dyrt i Stockholm, men p& kort
sikt undrar jag hur man ska samverka i omradet
s& att vi far en styrka internationellt sett.

JAG SOM KUND
Kunden och kundens upplevelse av en tjanst
eller vara ar nagot som sysselsatt Darja Isaks-
son under lang tid, och hon anvander garna sig
sjalv som exempel.

— For att kunna koppla ihop det optimala
resepaketet at mig maste manga olika akto-
rer kunna samarbeta. D& kommer vi till min
favoritsport, att data méaste kunna rora sig fritt
mellan olika aktérer. Man méaste 6ppna upp och
gora det mojligt for andra som ocksa bygger
tjanster att koppla ihop sig. Flygbranschen
har, jamfort med manga andra branscher, varit
tidiga och duktiga pa det, men nu vore det bra
att kunna f& samma smidiga hantering av saker
runtomkring flygresan.

— En malbild ar att allt, fran min cykel till
bilpoolen och hanteringen av min vaska, ska
funka smidigt. D& &r det viktigt att Petter
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Stordalen kan sélja en resa ihop med hotellbok-
ningen sa att jag kan ta mig runt. Och om han
ska kunna gora det krévs 6ppna forséljnings-
strategier for kollektivtrafiken. P4 samma sétt,
om jag ska fa ihop min kortdistansresa med
den lite langre flygresan, handlar det inte bara
om tillval av taxiresa i betalflodet till flygbolaget.
Det méste finnas fler enkla mottjanster.

KUNDKONTRAKTET

— Vi flog till Karibien i julas, fyra timmar
innan avgang berattade Google for mig att mitt
flyg var forsenat. Det berattade inte flygbolaget
forran jag var pa flygplatsen, dnda in i kaklet, sa
att sédga. Google vet att planet som éar férsenat
ska vidare hit. Vad gor det da for mitt fortroende
for flygplatsen och flygbolagen att jag far sitta
inlast i ett vantrum i tre timmar med hungriga
och trétta barn? Det ar nagot allvarligt fel med
kundkontraktet nar det ar s& uppenbart att

SAMVERKANSPROGRAM

— Overenskommelser om smarta transporter,
bilsystem och kollektivtrafik kan inte komma
uppifran och ned i ett land som Sverige. Den
svenska forvaltningsmodellen fungerar inte sa.
Det gar inte. Alla nivder maste ta sitt &gande-
skap Over fragorna. Det vi har nu ar det natio-
nella samverkansprogrammet for nya genera-
tionens resor och transporter. Det ar ett forum
som skapats déar aktorer pa alla nivaer mots och
satter gemensamma prioriteringar. Min fromma
forhoppning, ur ett medborgarperspektiv, sager
Darja Isaksson, ar att man dar satter heder-
liga och viktiga prioriteringar for att sedan halla
fast vid dem. Men det &r inte bara ett politiskt
ansvar, det finns ocksa ett gemensamt ansvar
hos naringsliv, politik och akademi betonar
hon. Man sager ju att vi &r bra pa samverkan
i Sverige.

— Det finns bra innovationsprocesser, men

informationen redan finns.

Faworitresmal

— Det finns jattemanga stéllen jag
vill resa till. | nartid behodver jag
aka till Beijing och Singapore — det
ar lite pinsamt att jag aldrig varit
dar. Ett favoritresmal ar Kroatien,
dit aker jag ofta for dar har jag

ett hus. Mina barn far faktiskt,

lite grann, véxa upp paen o i
Medelhavet.

— Det finns en massa andra stallen.

Sorsele vill jag alltid till. For att
min mormors barndomshem finns
dér. Det ar tyst, snon luktar gott
och man maste elda sig varm. Jag
mar bra dar, men jag vill inte leva
dar, da skulle jag bli galen. Det ar
skont att aka dit, manniskan mar
bra i naturen, vi ar marinerade i
den under tusentals ar.
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de gar inte inifran och ut. Om de gor det, da

Ndr jag reser sjilv

— Jag har haft kontor i Stockholm, Géteborg och Malmé och da
reste jag med tag. Jamt. X 2000 ar fantastiskt. Jag skulle aldrig
flyga mellan staderna, om jag inte var tvungen av nagon konstig
schemaanledning. Fran Goteborg gar taget snabbare och jag kan
jobba. Allting under fyra timmar har flyget jattesvart att konkur-
rera med fér mig, det gar at for mycket tid.

— Jag &ker nastan alltid tag inrikes, garna norrut med, om det
bara gar. Till Lulea flyger jag, for annars tar det alldeles for lang
tid, men snabbtag forbi Sundsvall upp till Umea skulle vara bra.
Jag gillar snabba tag, och jag tror pd dem nar det handlar om
att bygga ihop ett land som Sverige. Sen inser jag att det ar
gigantiska investeringar och da maste man géra dem tillrackligt
ambitiésa redan fran borjan. Brutalt sagt tycker jag att ska man
lagga spar, da ska man ocksa konkurrera ut flyget pa de strack-
orna. Men vi kommer anda alltid att flyga nar det behdvs. Och
jag far citera Johan Rockstrém som sager "allting driver mot att
vi reser mer, men vi maste gora det pa ett ansvarsfullt satt”. For
mig handlar det om att vi maste skapa incitament sa att miljo-
utvecklingen och &ndrade resebeteenden gar snabbare.



ar det oundvikligt att man borjar prioritera sin
befintliga affar, sin befintliga verksamhet och
sina befintliga kompetenser. Istéllet ska man
utga fran anvandarens perspektiv sa att man
prioriterar utifran dar det gnisslar. De riktigt
relevanta innovationerna intraffar ndr man ser
det som hander i mellanrummet mellan den
egna verksamheten och nagon annans verk-
samhet, det kallas kundperspektiv!

— Innovation och test &r inte galet risk-
tagande, det sker kontrollerat, men det handlar
om upparbetade processer fér hur man ska
jobba och hur man lar sig genom att fora till-
baka kunskap till teamet och organisationen.
Da ar samverkansprogrammen bra att ha, sager
Darja Isaksson.

— Det vore superintressant att titta pa
flygplatserna ur ett innovationserbjudande-
perspektiv. Vad kravs for att vara innovations-
partner inom det som &r ké&rnan pa en flyg-
plats? Jag tycker att det ar jétteintressant att

1976 i Pitea
Strateg inom
digital transformation
Sitteri
styrelsen for Interactive
Institute och &r medlem
i statsministerns Natio-
nella innovationsrad.
Utsags till Sveriges mak-
tigaste opinionshildare av
Veckans Afférer 2016
till Kroatien

Astra har éppnat upp sina labb for partners. De
har kontroll 6ver akttrerna och vilka de jobbar
med, men de har dnda ett inflode av folk och
resurser pa ett helt annat satt. Kan det vara
envag? @
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KARIN WANNGARD

ARLANDA BEHOVER
EN FJARDE BANA

"Det jag skulle wilja se
nu dr wvecklingen av

KARIN WANNGARD

FODD: 1975 pé Ekerd

YRKE: Socialdemokratisk politiker,
finanshorgarrdd och kommunstyrelsens
ordfdrande i Stockholms kommun.
AKTUELL MED: Som motstandare

till vinsttak i valfarden och som fore-
sprékare for 0S i Stockholm 2026
RESER: till storstader




norrtk

ECOLLX

milla

Karin Wanngard dr finanshorgaviad och kommun-
styrelseondforande i Stockholm. Hon dr dessutom ordforande
i Stockholm Business Region som matknadsfor Stockholm som
etahlerings- ach heséksortt — med det stolta mdlet att Stockholm

snatt ska wara Ewcopas ledande hallbara tillwdxtregion.

INTERVJU MED: KARIN WANNGARD, FINANSBORGARRAD

FOTO: MALIN HOELSTAD/TT, TUKKA ERVASTI, OLA ERICSON,
CECILIA LARSSON LANTZ /IMAGEBANK.SWEDEN.SE OCH SWEDAVIA

» For Karin Wanngard ar Arlanda, som hon
uttrycker det, superviktig som flygplats.

— Det gynnar forstas naringsliv och tillvaxt
att det ar latt att ta sig till och fran Stockholm.

Det gor ockséa staden till en stor turistattraktion.

Vi ser mer och mer hur turistndringen okar, i ar
ar det framst turister frdn Kina som kommer.
Tillganglighet ar A och O och ockséa det faktum
att Arlanda &r en stor internationell flygplats.
Den &r en sjalvklar del av att Stockholm fung-
erar. Varje dag arbetar vi for att multinationella
foretag ska lagga sina filialer har och da &r det
mycket flyget som det hanger pa. Det ser man
ocksa pa lokaliseringarna, de ligger ju norr

om stan, pa vagen upp mot Arlanda. Stock-
holm Business Region driver pa for att fa fler
direktlinjer hit, men det bygger pa att Arlanda

fungerar och ar smidigt, att allt som man beho-
ver ska finnas dar.

OM FLYGET OCH OPPENHET

— Jag tror pd manniskans vilja att transpor-
tera sig. Det ar kanske en ¢vertro, men jag tror
pa den. Vi ar nyfikna pa att se nya delar av
vérlden. Den nyfikenheten maste vara foretag
arbeta med for att f& in arbetskraft fran manga
olika delar av vérlden. Flyget &r fantastiskt bra,
eftersom man kan komma valdigt langt pa kort
tid, det finns inget annat transportslag som kan
erbjuda det. Det finns inget mer tidseffektivt
system och tid &r bland det viktigaste som finns
for bade méanniskor och foretag idag.

— Flyget och resandet ar ocksé outstanding
for att f& influenser. Ju mer vi reser och tar del
av andra kulturer, desto storre blir var forstaelse
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for det som ar frammande. Att vi ror oss mycket
gynnar 0ss nar vi diskuterar integration pa
hemmaplan. Kommunikationen bidrar till ett
Oppnare samhalle. Sociala medier som snurrar
pa kan ge oss en direktuppfattning, men grepp-
bart blir det nar forst nar vi ser verkligheten pa
plats. Fler kan ta reda pa sanningar, det blir ett
mer transparent samhélle.

OM FLYGET OCH MILJON

— Jag tycker att det ar problematiskt att
flyget hittills inte i ndgon stérre omfattning har
varit med i omstallningen till gront flygbrénsle.
Omstélliningen har kommit ganska langt, men
det ar enorma investeringskostnader for att allt
ska kunna ga igang. Min forhoppning &r forstas
att flyget ska vara kvar aven i framtiden, men
d& maste det anamma det nya tanket. Det finns
ju nya stora flygplan och om man kan kombi-
nera flera olika flighter till en, i ett sadant, ar det
ju mycket battre ur ett miljdperspektiv. Kanske
kan flygbolagen i framtiden sélja platser i ett
gemensamt flygplan, istallet for att alltid har en
egen flotta?

— Det ar ocksa svart att fullt ut jamfora flyg
och tag ur miljosynpunkt. D& maste man jam-
fora totalen, for det ar inte utan miljopaverkan
att bygga jarnvéag. Tag ar bra, inte alltid ett alter-
nativ till flyget, men ett véldigt bra komplement.
Vi kan bara ha en stor flygplats, men da maste
vi ha véldigt bra tagforbindelser som utgar fran
Arlanda, s& att helheten fungerar, menar Karin
Wanngérd.

SAMARBETEN

— Det jag skulle vilja se nu ar utvecklingen av
Arlanda, jag skulle vilja se en fjarde bana och
det méaste regeringen putta pa nu. Vi puttar ju
pa fran vart hall, men regeringen maste vara
med ocksd i samarbetsorganen. Det betyder
inte att det behdver vara ministern, men det
behdvs ett tydligt samarbete sa att de forstar
komplexiteten. Det handlar ju om att bérja nu
om vi ska soka miljotillstand for en fjarde bana
pa Arlanda. Avtalet for Bromma gar ut 2038
och da méste det var klart. Infor det maste vi
ju borja fasa over trafik och skapa férutsatt-
ningar for Arlanda som gor att bolagen vill flytta

| den utredning av den svenska flygkapaciteten som
regeringen presenterade 2016 gérs beddmningen
att ar 2040 kommer 40 miljoner flygresenéarer per
ar att passera genom Stockholmsregionen, vilket

ar en fordubbling jamfort med idag. Det gor att
Arlandas kapacitet behdver byggas ut. En viktig
komponent, forutom forstarkt infrastruktur, ar da
en ny rullbana i nord-sydlig riktning, parallellt med
tva av de existerande banorna. Enligt en tidigare
utredning skulle detta 6ka flygplatsens kapacitet till
over 120 flygrorelser i timmen. Swedavia har, i syfte
att sakerstélla den svenska flygkapaciteten, inlett
planeringen for en fjarde bana.

flygresenérer per.ar.
beraknas passera
genom Stackholms-
regionen ar 2040.
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sina flighter dit. Aven om det p4 ménga satt
ar en praktisk flygplats, s ar jag ingen stor
kramare av Bromma. Om vi ska konkurrera pa
en internationell marknad och ha en interna-
tionell flygplats, d& méaste vi fokusera. Och da
maste ocksé inrikesflyget ga till Arlanda, sa att
man kan byta direkt till internationella fligh-
ter. B&de den statliga utredningen fran varen
2016 och det vi ser i andra lander pekar pa det,
s& det ar bra om vi ser till att det ar Arlanda
som utvecklas.

OM FINANSIERING

— Det é&r viktigt att staten ager och ansva-
rar for flygplatsen och den infrastruktur som
behdvs runt den. Det innebér ockséa att det ar
staten som maste finansiera de satsningar som
behover goras, det &r ingen kommunal fraga.
Det ar darfor viktigt att staten har en tydlig
styrning. K&rnan méaste vara flygverksamheten
och att skapa tillganglighet for Sverige, da far
avkastningskraven for flygplatsen inte vara sty-
rande, sager Karin Wanngard.

Ndr jag reser sjilv

| jobbet reser jag ratt mycket och da blir det
mest med flyg till stdder som London, Paris och
Bryssel, det r roligt, men jag hinner ju inte se
sa mycket. Privat reser jag och familjen ungefar
en gang om aret. Da blir det gérna Mallorca eller
nagon annan Medelhavsd, och ett praktiskt All
Inclusive-hotell. Det ar viktigt att restiden inte ar
alltfor lang nar man reser med sma barn som vi
gor, och ocksa att det inte &r nagon lang buss-
transport mellan flygplatsen och hotellet. Det
fungerar inte med forst en flygning pa kanske tre
timmar och sedan en timme eller tva i buss innan
man ar framme.

Resmal

— Jag tycker om storstader, framfér allt de euro-
peiska som London, Paris och Rom, men ocksa
New York. Det skulle forstas vara valdigt span-
nande att fa besoka Maldiverna, som ju ar hotat
av klimatférandringarna, och kanske ett land
som Vietnam. Hongkong vore ocksé en intressant
plats att fa komma till.

ARLANDA OM TIO AR

— Jag tror att det ar viktigt att vi tillsammans
skapar ratt forutsattningar for Arlanda, sa att
flygplatsen kan fortsatta att konkurrera med
andra flygplatser. Om tio ar &r tillgéngen till en
internationell storflygplats som Arlanda nog annu
viktigare an idag for Stockholm och hela regio-
nen, sager Karin Wanngard, som emellertid 6ns-
kar sig ett annat utbud pa Arlanda anno 2026.

— Jag tror att flygplatsen maste bli mer av ett
stalle dar man hanger én en plats for shopping.
Det handlar om att locka med andra aktiviteter.
Jag kan téanka mig att jag aker ut ett par timmar
tidigare for att kunna trana pa ett gym dar man
hyr klader och handduk, och att det finns andra
tjanster, som massage, om man behdver det.
Jag tror att intresset for shopping minskar i takt
med att flygresor blir allt vanligare, om man
flyger flera ganger om &ret &r det inte langre
lika intressant att kbpa parfym, sager Karin
Wanngard.

— Jag hoppas ocksa att det finns ett béattre
utbud av mer hélsoinriktad mat och helt klart
ett storre fokus pa aktiviteter for barn. Det &r
inte latt att sysselsatta en tvaaring och en sex-
aring i tva timmar pa en flygplats, det &r bara
att frdga mig. En godispase racker bara sa
lange... Och sen har vi bagagefragan. Jag vill
kunna lamna ifrdn mig min vaska fort nar jag
kommer till flygplatsen, och ocksa att fa tillbaka
den lika fort nar jag har landat, det borde g att
gora mer effektivt.

ARLANDA 2070

— 2070 ar Arlanda en annu storre och vik-
tigare tillvaxtmotor. Jag tror ocksa att utveck-
lingen dar staderna véxer eftersom allt fler vill bo
i urbana miljoer, gor att staderna blir viktigare,
medan nationerna minskar i relativ betydelse.
Behovet av effektiva och snabba transporter
mellan flygplatsen och staden Okar, liksom beho-
vet av hotell och konferensanlaggningar. Stock-
holm och Uppsala kommer att fortsatta att vaxa
ihop, det &r ju bara att titta pa vad som byggs
léngs med E4. Jag tror att exempelvis Knivsta &r
ett utmarkt exempel pa ett omréde som skulle
kunna exploateras pa ett helt annat satt. @
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LAGUARDIA, N.Y, USA -

LaGuardia Airport ar den tredje storsta
flygplatsen i regionen runt staden New
York och den mest trafikerade inrikes-
flygplatsen i USA. 2016 6kade trafiken
med 6ver 14 procent till ndra 30 miljo-
ner passagerare. Tillsammans med JFK
och Newark bildar LaGuardia varldens
nast storsta flygplatssystem nar det
galler antal transporterade passagerare
— 130 miljoner 2016 — och det storsta
raknat i flygrérelser med sammanlagt

1 250 000 om aret. LaGuardia svarade
2016 for 370 000 flygrorelser.




JOHAN KARLSTROM

DRIVER INNQVATION

INTERVJU MED: JOHAN KARLSTROM, VD OCH KONCERNCHEF SKANSKA
FOTO: SKANSKA

Skanska dr ett av Sveriges stonsta bygg- och
projektutvecklingsholag, en aktor i nationella sawdl
som internationella infrastwuktweprojeke. Ett av bolagets hittills
absolut stonsta projekt dr modenniseringen av flygplatsen
LaGuardia i New Youk. Koncernchefen Johan Kadsttom ser
OPS, offentlig -privat samuerkan, som en nyckel till innovation
att beguunda nir Adanda byggs ut.

FODD:
YRKE:
AKTUELL MED:




Skanska har verksamhet i USA och i stora
delar av Europa. Det ar extremt viktigt for
oss att kunna komma ut och jobba. Vi har 38
kontor i USA, vilket gor det opraktiskt att bara
flyga till New York. US preclearance kommer
att underlatta nar det kommer. Vi vet inte till
vilka stader vi far direktlinjer, men det kan ju
vara stader dar det idag inte finns funktioner
for pass- och tullkontroll eftersom de ar
inrikesflygplatser. Med preclearance blir det
som inrikesflyget, fast vi flyger fran Arlanda.
Det 6ppnar upp pa ett helt annat sétt och
Sverige knyts narmare véarlden.

— Vi ar inget exportforetag, det vi mojligen
exporterar ar kompetens, eftersom vi satter

upp fabriken pa nytt pa varje plats dar vi har
ett projekt. Vara medarbetare behover kunna
aka Over for att jobba nagra dagar, veckor eller
manader. Ett digitalt mote kan nog ersétta det
manskliga, om det ar korta sm& moten med
manniskor man kanner, men det fungerar inte
att sitta i videokonferens i en méanad, sager
Johan Karlstrom.

— Nya Karolinska sjukhuset ar ett bra exem-
pel pa flygets betydelse for oss. Vi har manga
medarbetare och mellan 20 och 30 olika natio-
naliteter i projektet. En del flyttar hit, andra
l&ngtidspendlar eller & med i olika skeden.

S& ser det ut nar man jobbar med stora och
komplexa projekt som sjukhus, flygplatser och
industriprojekt. Vi gar igenom var kompetens




nar vi startar ett projekt och i regel finns den
inte pa den orten. Ar det sedan daliga kommu-
nikationer dit, da vill inte folk jobba dar. Darfor
ar direktlinjerna extremt viktiga for var affar.

AIRPORT CITY STOCKHOLM

— En modern flygplats &r inte bara in och
ut for att flyga, det &r en gigantisk arbetsplats.
Och det vaxer fram kluster av industrier runt
den. Nu bérjar Airport City Stockholm byggas
ut pa allvar och jag tror att hela omradet kom-
mer att kunna bli ett riktigt nav. Det har legat i
dvala under en forskracklig massa ar, men har
en fantastiskt bra lokalisering och anslutning
till motorvagen. Arlandabanan gar forbi och ett
nytt tdgstopp kan byggas. Sedan har vi forstas
flygplatsen, i princip mittemellan Uppsala och
Stockholm. Jag tror att det maste till en viss
kritisk massa av foretag, men nar man massan
finns, da rullar det pa av sig sjalv. Sett dver tid
tror jag pa ett Airport City som det planerade.

OPS DRIVER INNOVATION

OPS i infrastrukturprojekt har diskuterats under
manga ar i Sverige. Det har inte tagit fart, men
Johan Karlstrom éar ¢vertygad om modellens
fortjanster som innovationsdrivare, dven ur ett
svenskt perspektiv. Han hamtar exempel fran
Skanskas arbete med LaGuardia.

OFFENTLIG-PRIVAT
SAMVERKAN

OPS ar en form av offentlig upp-
handling dar ett privat foretag eller
konsortium tilldelas uppdraget att

finansiera, bygga och under en langre
tid driva en offentlig nyttighet, van-
ligen ett sjukhus, en motorvag eller
annan infrastrukturinvestering. Man
kan séga att inte bara sjélva byggan-
det 6verlats pa ett privat foretag, utan
aven finansiering och eventuellt drift.

— Port Authority of New York and
New Jersey behdvde en ny terminal vid
LaGuardia-flygplatsen och ville samtidigt 6ka
antalet mojliga flygrorelser. Avtalet var upplagt
som ett OPS-projekt och bestod av finansie-
ringslosning samt design och uppférande av
terminalen. Med i bilden fanns ocksa en ny
entréhall och kringliggande infrastruktur, plus
drift och underhall, allt i ett hyresavtal fram till
2050. Entreprendren skulle fa betalt via betal-
strommar fran de flygplatsavgifter som flyg-
bolagen betalar och till viss del fran den kom-
mersiella forséljningen vid flygplatsen.

— Vi sag att projektet maste optimeras sa att
kunden far den maximalt basta l6sningen och
att vi far bra betalningsstrommar 6éver tid. Vi
kunde genom var modell visa pa ett mer effek-
tivt rorelsemonster pa backen och darmed plats
for fler flygplansrorelser. Det var intressant for
flygbolagen och inte minst for oss, eftersom vi
ska drifta terminalen i manga ar framover.

— Om kunden sager att "S& har ska det se
ut”, da ska entreprendren bara tala om vad det
kostar. Men om kunden sager: "Vi ska ha den
har funktionen. Ni ska leverera den och sedan
ta ansvar for den i 30 &r”, da ar det en helt
annan sak. Vi kan inte minimera var investering,
vi méaste istallet se till livscykelkostnad, inves-
teringar, underhall och ombyggnationer och
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sedan para ihop det med intédktsstrommarna.
Det driver innovation och det ar otroligt viktigt.
Den som kan ténka ut bra lésningar sett till
kundens behov och forutsattningar, blir en
vinnare.

Enligt Johan Karlstrém &r det viktigt att séga
att OPS inte innebar att privata aktorer tar
over LaGuardia, Arlanda eller nagon annan
flygplats. Myndigheterna ar med, valjer och
godkanner och far sam-
tidigt nya inspel till en
eventuellt smartare 10s- .o
ning. Nyckeln till framgéng et
ligger i funktionsupphand-
lingen och i att entrepre-
noren har ett incitament

att gbra det sa bra som
mojligt, eftersom de fram-
tida intdkterna hanger pa det.

— Det som alltid &r svart &r finansieringen.
Vad man da gor i USA &r att staten staller ut
en del av finansieringen som ett lan, vilket
far ner kapitalkostnaden. Kanske tio procent
av projektkostnaden utgérs av eget kapi-
tal, hela eller delar av de resterande 90 &r
statligt I&nefinansierade. Vi ar lite sorgsna
Over de svenska diskussionerna. Vi har pra-
tat mycket med politiker som sager "Staten
l&nar billigare, sa vi ska inte anvéanda OPS”.
Det ar ratt att staten |&nar billigare. Men om
man, som i flera andra mogna lander jobbar
med statliga medel i OPS-l6sningar, far man
ut det basta — bade innovation och lagre
finansieringskostnader.

— Nér det géller Arlanda tycker jag att man
ska studera OPS. Vi ser att [6sningen kommer
mer och mer pa flygplatser. Det som pa ett
naturligt satt passar in ar infrastrukturprojekt
dar det finns mojligheter till brukar- eller trafik-
avgifter som kan anvandas for finansiering. En
motorvég i Norrland fungerar inte, det gar inte
tillrackligt ménga bilar dar. Ostra lanken ar
daremot ett bra projekt. Om trafiken dér beta-
lar en avgift i nivd med trangselskatten skulle
det 14tt finansiera hela lanken, utan en krona
av skattepengar.
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l’)ag/sajm
samarthete mellan
politik och

OM ANSVAR

— Storstaden Stockholm véxer snabbare
an andra stader i Europa. Vi har en 6kande
urbanisering, migration och en befolkning som
lever allt langre. Alla faktorer pekar at samma
hall. Om allt fungerar, om man gor ratt, blir
Arlanda en riktigt stor arbetsplats. Men det
maste g& att komma dit och att bo dar. Nu ska
man inte ha bostadsomraden runt en flygplats,
men det handlar inte om hur langt det &r utan
om hur lang tid det tar. Tiden,
inte geografin avgdr om jag vill
pendla.

— Vi har ett enormt behov
av nya bostader och Stock-
holm och Uppsala ar en motor
for hela Sverige. Da kan vi
inte fokusera pa Arlanda och
bygga ut och prata om kapa-
citet bara dar. Fragorna &r mycket bredare. Vi
maste satta satsningen i ett storre perspek-
tiv och fa med hela samhallsplaneringen.

Det handlar om tillgénglighet, arbetsplatser
och skyltfonster mot varlden, men ocksa om
bostader, pendlingsmojligheter, skolor, integra-
tion, infrastruktur och arbetsmarknadspolitik
och allt annat som behdvs nar man bygger ett
samhélle. Forst da, i ett stérre sammanhang,
kan Arlanda bli ett enormt dragplaster och en
motor for hela Sverige. Det ar otroligt spéan-
nande, vi och politikerna har ju till sist samma
slutkund, samhallet och offentligheten i stort.

— En fyrsparsldsning mellan Stockholm
och Uppsala skulle kunna 6ppna for 100 000
nya bostader. Den utbyggnaden skulle inte
behova betalas med skattemedel. Har kan
finansieringen komma fran privata aktorer
som kan bli kvar och driva verksamheten.

En annan, mer kontroversiell, intédktskalla ar
att den vardeokning pad mark som kommer
nar man bygger nya stationsldgen anvands
for att finansiera sparen. Varfor ska privata
fastighetsagare fa gratis vardedkning pa sin
mark pa andras, daribland skattebetalarnas,
bekostnad? Det ar varken rattfardigt eller
rattvist. Alla ska vara med och betala, det ar
en rattvisefaktor.



STABILITET OCH SAMARBETEN

Johan Karlstrom menar att det finns en vilja
fran politikernas sida, men att greppet maste
vara bredare och mer langsiktigt. Om det finns
Overenskommelser 6ver blockgrédnserna om
olika projekt sa att de privata aktorerna ser att
den politiska risken &r utraderad och att det
inte spelar nagon roll om det blir ett maktskifte
— och att det dessutom finns en tidplan — da
borjar det vaxa. Da behdver man inte vanta tills
stationen ar byggd och jarnvagen pa plats.

— Jag saknar ett 6vergripande samarbete
mellan politik och néaringsliv. Det finns en bero-
ringsskrack hos politiker gentemot naringslivet.
Naringslivet har ingen berdringsskrack, men
dalig grundkunskap om de politiska villkoren.
Det skulle vara valdigt halsosamt att kunna ha
djupa och seriosa diskussioner mellan besluts-
fattare, néringsliv och akademi. Foretag som
vart jobbar internationellt och har utblick. Vi
kan komma med forslag, sen maste politi-
kerna beddéma om de &r mojliga att genom-
fora. Idag jobbar vi alldeles for mycket isolerade
fran varandra.

— Néringslivet och foretag som Skanska

ska vara med och ta samhéllsansvar, inte bara
bygga en bro eller ett hotell och sedan for-
svinna. Vad vi levererar &r svaret pa manga av
politikens utmaningar. Vi kan vara med och
jobba i fragor om hur man far med grupper
som ar i utanforskap. Var bransch ar en jatte-
stor arbetsgivare och véra jobb kan inte flyttas
till Kina. Tillverkning kan flytta, men vara jobb
kommer alltid att finnas. Vi kan och vill vara
med och ta vért ansvar.

ARLANDA OM TIO AR

— Tio ar &r en ganska kort tid. Det handlar
om att bygga och satsa pa Arlanda s att vi
kan fa fler direktlinjer och samtidigt ett Arlanda
som kan hantera dem. Vi bor driva pa sa att
Arlanda blir ett ordentligt nav for foretagande.
Varfor ligger exempelvis inte massan dér, det ar
ju nagot vi ser i andra delar av varlden? Hur det
sedan ser ut om hundra ar, kan jag nog inte sia
om. Vem trodde pa flyget for hundra &r sedan?
Men i den tidshorisont som vi kan greppa, ar
jag 6vertygad om att flyget kommer att vara en
otroligt viktig faktor, &ven om det kanske kom-
mer andra tekniska I6sningar.

— Om det &r langt &r det flyg som géller,
men det beror pa vart jag ska. Jag
gillar alla typer av transportmedel och
eftersom jag &r batméanniska gillar jag
havet, men det ar mer av néjeskaraktar.
Fér mig handlar det framst om tid och
bekvamlighet.

— Jag har rest i USA otroligt manga
ganger, men ett stalle jag vill atervanda
till, aven om det &r ganska svart eller
jobbigt att komma dit, &r Yellowstones
nationalpark. Jag blev otroligt fangslad
av naturen. Med fler direktlinjer till USA
blir det lattare att komma dit.
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Danica Kragic Jensfelt it nog en lite fuimmande fagel pa
Kungliga Tekniska hogskolan, KTH, i Stockholm. Uppwuxen i Ktoatien
kom hon till Suerige 1997 och fick en doktorandtjdnst pa KTH. Sedan

dess har hon doktorerat, utsetts till professor i datalogi, till vice skolchef
pa skolan forr datavetenskap och kommunikation och drnuwen av wara
fuimsta wohotforskare. Och inte nog med det, hon finns med i bade Kung-
liga Vetenskapsakademien och IVA, Wallenhergstiftelserna dgartholag FAM
och dr hedersdoktor wid Vilmanstrands tekniska universitet. Forutom det
hat hon haft ett eget sommarprogram i tadio, utsetts till arets framtids-
mama 2016 av tidningen Mama och varit fotomodell for modehuset
Rodehjer, dven om hon gdrna sy sina klider sjdlv.
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P | Danicas framtid utférs farliga, tunga och
trékiga jobb inte av manniskor, utan av robo-
tar som arbetar parallellt med oss. Hon ser en
framtid déar vi har mera tid over for att umgas
med familj och vanner. Déar vi utvecklar var
kreativitet, dar resandet blir en del av det och
flygplatsen bidrar till att ge oss inspiration. Det
ar en framtid dar trafiken &r eldriven, tyst och
sjalvkdrande, dar hon kan ga till jobbet tvars
igenom stan, andas ren luft, hora faglarna
sjunga och inte behotva vara radd for att bli
pakord. Danica Kragic Jensfelt ser helt enkelt
ganska ljust pa framtiden.

— Det ar en framtid dér vi ténker, arbetar,
utbildar oss och reser pa ett annat satt, dar
artificiell intelligens, Al, kan ge oss beslutssttd
och vi har mer tid for eftertanke. For att komma
dit maste vi vaga mer, omfamna den nya tekni-
ken och gora den till var.

— P3 ett satt minskar behovet av resande,
eftersom s& mycket av kontakter och utbyte
kan skotas via ny teknik. Samtidigt jobbar vi
Over &mnesgranserna och tillsammans med
andra manniskor pa ett satt vi aldrig tidigare har
gjort. Vi anvander dataanalys, maskininlarning
och Al inom branscher dar vi aldrig forut varit.
Da racker inte mail. Om man ska integrera
saker i fysiska system maste man vara déar sys-
temet &r. Vissa saker kraver méten.

— Vi bygger globala system som ska kunna
anvandas overallt och av alla i varlden, oavsett

DANICA KRAGIC JENSFELT

FODD: 1971 i Jugoslavien

YRKE: Professor i datalogi

AKTUELL MED: En av vara framsta robot-
forskare, vice skolchef pa skolan for dataveten-

skap och kommunikation, med i bdde Kungliga
Vetenskapsakademien och IVA, Wallenberg-
stiftelsernas dgarbolag FAM och hedersdoktor
vid Villmanstrands tekniska universitet. Utsetts
till &rets framtidsmama 2016 och fotomodell for
modehuset Rodebjer

RESER: till Kroatien

om manniskor fungerar annorlunda, har olika
kulturer, varderingar eller vanor. Det betyder
ocksa att vi behdver prata mer om etik och
moral och annat som vi kanske inte diskuterar
s& 6ppet idag. Molnet finns och kan l6sa pro-
blem, men vi utvecklar system fér manniskor.
Nya branscher kraver nya tillampningar och nya
satt att tdnka, men jag undrar om man verkli-
gen kan ténka disruptivt via mail.

OM KREATIVITET

— Vissa delar av vart kreativa jag kan defini-
tivt fédas av ensamhet, men nar vi pratar med
manniskor som gor helt andra saker uppstar
nya idéer. Jag tror att nér allting blir mer auto-
matiserat kommer vi att jobba annu mer med
att utveckla och foradla. Kreativiteten blir mer-
vardet och det skapas framst i moten. | takt
med att vara jobb automatiseras kommer vi att
ha mer tid for oss sjalva och for varandra, vi
far inte bli stressade, utan omfamna tekniken
och anvanda den pa béasta satt, sdger Danica
Kragic Jensfelt.

— Att méanniskor tréffas, 1ar sig och inspireras
av varandra, ar viktigt. Vi far nagonting annat
av att vara nagon annanstans under en viss
tid, i en viss miljo och tillsammans med andra
manniskor. Visst kan det ga via natet och kan-
ske vanjer vi oss vid att uppleva en annan var-
dag med Virtual Reality. Finns det d& kvar driv-
kraft och intresse, ett sug efter att méta andra?

53



— Jag har en syster som bor i Princeton i
New Jersey. Jag saknar henne, vi skypar for-
stas, men jag vill kunna krama henne. Det kan-
ske finns ett smart VR-satt att gora det. Men
kanslan av att vara dar med henne i Princeton,
med en kopp kaffe och promenera bland sma
second hand-butiker &r en annan. Jag behoéver
den upplevelsen med den personen. Jag vet
manga som har familjerna utspridda och forr
accepterade vi att vi bara kunde traffa familjen
nagon gang om aret. | framtiden, om vi jobbar
mindre, kommer den att bli s& mycket viktigare.
Jag vill garna tro det. Att ha tid for vanner och
familj, det ger oss styrka. Det ger resandet en
annan funktion.

OM LIV OCH KARRIAR

— ldag ér livet inte optimalt, forst vill jag stu-
dera, utvecklas och gora saker, sen nar barnen
kommer kanske jag vill vara hemma och fort-
satta min karriér senare. Men systemet &r inte
sd idag. Det skulle vara helt okej att jobba i tio
ar och sedan utbilda sig till nagot annat. Det
vore jatteroligt att ta en paus nar barnen &r sma
och bo fem ar i Kroatien. Jag kan utbilda mig till
nagot annat, medan barnen traffar sina morfor-
aldrar. Jag soker den flexibiliteten.

— Ur ett akademiskt perspektiv kommer
utbildningarna av idag inte att finnas i framtiden.
Nu finns det ett givet antal olika utbildningar och
nar du ar 18 eller 19 bestammer du dig fér vad
du ska bli. Sen flyter det pa, du forvantas gora
saker i en viss ordning och i en viss alder. Det ar
valdigt f& som vagar ldmna den banan. Jag tror
att vi i framtiden kommer att ha kortare utbild-
ningar eftersom det blir bdde majligt och nédvan-
digt att utbilda sig for olika saker under hela livet.

— For akademin ar det en utmaning nar
allt blir mer interdisciplinart. Al inom medi-
cin, 3D-printing och VR for arkitekter, konst-
utbildningar och Al, beteendeanalys sa att vi
kan utveckla robotar som samarbetar. Amnen
som matematik, fysik och datakunskap blir verk-
tyg nar vi utbildar oss i sociala fardigheter som
kommunikativ eller strategisk kompetens. Utma-
ningen &r att vart utbildningssystem inte ser ut
sd idag. Vi har inte larare som ar utbildade att
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"Sa lange vi bygger kroppar som liknar
manniskans kropp och bygger formagor
baserade pa sensordata pa samma

satt som vara sinnen, ser jag inga
begransningar. Det handlar mer om
vilka I6sningarna &r, en mobil robot,
eller en med intelligensen integrerad i
olika aspekter av en flygplats.”
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lara ut de amnena, vilket ar problematiskt nar vi
ska utveckla vart samhaélle. Vi maste hitta satt
att ta in det nya och fasa ut det gamla.

OM ATT RESA

— Jag tror att flygplatsen kommer att bli
kopplad till omvarlden pa ett helt annat satt,
med autonoma bilar som kan bokas, incheck-
ning i bilen pa vag in och att du lamnas av vid
en hub pa andra sidan incheckningen. Béttre
rutiner och enklare resande tar bort den stress
som manga kanner for att saker hander eller
ska handa. Snart kan vi flyga pa ett annat satt,
ett satt dar det finns mer plats for alla och déar
resan gar snabbare.

— Flygplatsen ar ett stalle du aker till for att
ta ett flygplan som for dig ndgonstans, den
finns dar bade av sakerhetsskal och av prak-
tiska skal. Flygplan och banor maste ju fa plats.
Den kommer att behovas aven i framtiden, men
hur jag kommer dit och hem kan géras mycket
skonare. Mycket blir annorlunda om du vet att
bilen eller bussen vantar utanfor och att du inte
behdver oroa dig for bagaget som transporte-
ras automatiskt. Bussen och bilen behdvs, men
tjansterna runt omkring kommer att bli mer till-
gangliga. Hela processen ska vara sémlos, det

ska inte vara nagon stor skillnad mellan att ga
till jobbet och att flyga till Frankfurt.

— |dag ar vi ménga som traffas pa flygplat-
ser for att ha moten. Istallet for att traffas pa
universitetet, ses vi pa flygplatsen i Frankfurt
eller Minchen. Det blir var hub. Dar far vi den
maximala tiden tillsammans. Jag skulle vilja se
annu mer mojligheter att géra nagonting aktivt,
bade under véantetiden och pé resan. Tank att
ha en konferens om digitalisering pa ett flyg
till Pittsburgh, bara for att vi vet att det &r tio
personer fran olika foretag som ar intresserade
med pa flyget. Kanske kommer vi att krava ett
storre utbud pa flyget.

Danica Kragic Jensfelt efterlyser en mer
underhallande och kreativ miljo pa flygplatsen.
Det ska vara en rolig plats dar nagot nytt har
hant sedan sist, en plats dar man kan bli bade
forvanad och inspirerad.

— Pa flygplatsen gar man ofta langa strackor
och det kunde hdnda mer pa vagen. Nya kre-
ativa kontor har aktiva vaggar, man hor faglar
och vatten som rinner — upplevelser som dam-
par stress. Det gér ockséa att skapa platser for
inspiration. Jag har en gang varit pa en flygplats
dér man fick testa olika stolar. Tdnk om Arlanda

Artificiell intelligens (Al) ar intelligens som uppvisas

av maskiner. Det ar ocksa namnet pa det akade-
miska omrade som studerar hur man skapar datorer
och datorprogram med intelligent beteende. De

flesta Al-forskare och Al-larobdcker definierar detta
omrade som "studiet och utformningen av intelligenta
agenter”, dér en intelligent agent ar ett system som ar
medveten om sin omgivning och vidtar atgérder som
maximerar sina chanser att lyckas. Typiska uppgifter
for artificiell intelligens & monsterigenkanning, bild-
analys, talférstaelse, skapande av bevis och spel.
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kunde erbjuda en utstallarmiljo dar man visar
upp nagot nytt for en kort tid. Stolar, konst eller
nagot annat som byts ut efter ndgra manader.
Pop-up, skapat for stunden.

NY TEKNIK, RUNT, PA OCH | KROPPEN

— | Frankrike ska man ¢ppna en drénarlinje
for paketleveranser. Sadant far vi se mer av,
tekniken kommer att utvecklas och vi far stérre
sadana farkoster. Det finns utmaningar som
maste l6sas, som integritetsfragor, men tekni-
ken skapar mojlighet till sékrare transporter av
mediciner, patienter och vanliga resenarer.

— Nu finns det chip i pass och en del ope-
rerar in dem for att alltid ha dem med sig.
Automatiseringen ger battre floden och min-
dre stress. Samtidigt samlas enorma mang-
der information. Det kan vara skrammande for
manga att det finns ndgon som vet allt om vad
och hur mycket jag handlar, vart jag reser och
vilken skostorlek jag har.

— Det ar helt manskligt att vi pa daglig basis
tar beslut som inte ar optimala for miljon, vara
grannar eller for oss sjalva. Idag har vi system
dér du kan mata in hur mycket du flugit och se
hur det paverkar omgivningen i form av koldioxid-
utslapp — i framtiden kommer vi att ha Al-system
med oss som kanske inte forbjuder oss att gora
saker, men som foreslér alternativa losningar.

OM ROBOTAR OCH NYA JOBB

— Idag finns det ménga tjanster som vi kan
tédnka oss, men som inte finns, for ingen vill
utfora dem. Det finns ocksa jobb som ar smut-
siga, farliga och som sliter pd kroppen. Varje
gang jag ser ett flygplan lastas och hur de som
arbetar med det kryper in i lastutrymmet, tan-
ker jag att nu har jag packat 23 kilo i min vaska
som de maste flytta pa. Varfor har vi inte robo-
tar som gor det?

— Sen har vi arbeten som inte ar sa synliga
- vem stadar toaletterna pa& Arlanda, och vem
forbereder maten till flyget? Jag ar inte krasen,
men jag tanker pa om alla tvattat handerna eller
om salladen &r skoljd. Om jag vet att robotar
forberett maten i ett garanterat rent utrymme,
kanske jag blir mindre orolig. Allt som har att

gora med trékiga och farliga jobb kan och
borde forsvinna. Det betyder att manga jobb
forsvinner, men inte fran ett givet datum, utan
gradvis. Manga &r oroliga for vad som hander
med taxiférarna nar det kommer sjalvkérande
bilar, men forarna kommer dnda att finnas med
i bilen. Vad som hander é&r att de istéllet ska ta
hand om kunden, hjélpa till med vaskan, rull-
latorn eller ndgot annat. Vi kommer att hitta
nya tjanster, jobb och satt att arbeta dar vi kan
anvénda var kreativa sida &nnu mer och istallet
skapa produkter och tjdnster som underlattar
for oss och andra. | vissa lander finns det sédan
service sedan tidigare och det handlar om den
sortens tjanster som man vill ha, eller kunna
valja att inte ha.

OM SVERIGE

— | Sverige har vi i viss man svart att
omfamna teknologi i god tid. Vi &r bra pa att
introducera nagonting och sedan &r vi nojda
med det véldigt lange. Ibland &r vi nojda allde-
les for lange.

— Jag var i San Francisco for en tid sedan.
Taxi funkar inte dar, men Uber finns. Jag
tryckte pa dela av misstag, sa vi blev ovantat
fyra i bilen och da fick vi utnyttja Express High-
way. Det tog under en timme till flygplatsen fran
universitetet i Berkeley — annars kan det ta tre!
Det &r da man inser att det ibland finns en 16s-
ning som inte ar kompatibel med den lésning
vi har, och att vi inte kan omfamna teknologin
for att den strider mot nagot annat i systemet.
Jag tror att vi kan vara modigare hér i Sverige.
Vi har svart att ta beslut som vi inte vet vart de
leder. Vi ar sa radda att ndgon ska komma och
saga att det dar beslutet tog du och det var fel,
sager Danica Kragic Jensfelt.

VAGA TESTA

— Vi pratar om avancerade system som vi
inte vet hur de kommer att paverka méanniskan
i framtiden. Det ar lite som telefonerna. Forst
undrade vi vad man skulle gbéra med dem, nu
kan vi inte tédnka oss vara liv utan en telefon.
Ibland omfamnar vi en viss teknik snabbare an
vad vi tror, bara for att vi gor den till var egen,
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ser vilken funktion den fyller. Da &r det latt att
acceptera tekniken. P& samma satt &r det med
flygplatser och resande. Det finns andra sétt att
gora det pa, men man maste vaga testa.

KAN ROBOTARNA GORA ALLT?

— Sa lange vi bygger kroppar som liknar
manniskans kropp och bygger formagor base-
rade pa sensordata pd samma satt som véra
sinnen, sa ser jag inga begransningar. Det
handlar mer om vilka I6sningarna ar, en mobil
robot, eller en med intelligensen integrerad i
olika aspekter av en flygplats. Det finns delvis
idag, vi har byggt digitala I6sningar dér vi gor
en del sjalv och det ar egentligen inte en robot.
Men allt annat, till exempel granskning och
identifikation av det som finns i véra resvaskor,
kan goras av maskiner. Vi kommer ocksa att se
varianter av rorliga robotar, dar en del stadar
och andra kanske ar robotclowner som leker
med barnen.

— Jag vet att méanga inte gillar 6vervakning.
Jag kanske ar skadad av jobbet, men jag
ser inte nagot fel i att man kan monitorera
manniskor, att man tittar pa vilka som inte inter-
agerar med andra och laser av kroppsspraket.
Sédan teknik, i kombination med ett chip, gor
att det kommer att bli mycket lattare att ha en
hog sékerhet. Det ar inte flygplatsspecifikt utan
en allman sédkerhetsfraga. Om overvakningen
gor att min dotter ar sékrare, ar jag beredd att
ta riskerna ur ett integritetsperspektiv.

ARLANDA SOM ARENA

Det finns goda exempel p& samarbeten, men
inte tillrackligt manga, menar Danica Kragic
Jensfelt. Unga entreprendrer med massor av
idéer och losningar borde kunna omfamnas
mer av flygbolag, Swedavia eller fastighetsagare
och inte minst av politikerna, som maéste tillata
att inte allt behover handa i alla delar av Sverige
samtidigt, for det fungerar inte.

— Vi méste gora kunskap och idéer mer
tillgangliga for alla. Vi behover ocksa manga
fler arenor dar vi kan visa losningar som kan
ge andra méanniskor nya idéer. Arlanda kan bli
en viktig sddan arena for unga entreprendrer
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Reser sjdlv

— Flyget galler alltid for mig, jag
flyger nastan alltid inom Sverige
ocksa. Det handlar om tid, men
ocksa att jag ar van vid resandet
och har mina rutiner fér vad jag
ska gora pa vagen till Bromma
eller Arlanda. Men vi gor ofta
saker utan att ténka. Det ar en
utmaning att se hur vi drivs av
vara rutiner och vad vi kan gora
for att andra dem.

Resmal

— Min syster bor i Princeton strax

utanfér Manhattan, det later
kanske 16jligt, men New York ar
bade litet och stort. Jag blir lite
borttappad i Los Angeles och
San Francisco, och detsamma

i Japan och Kina. New York ar
lagom for att fa kanslan av nagot
helt annorlunda. Annars aker jag
till Kroatien, sa klart, men av

en annan anledning. Vardet av
att f& sol i mars, aven om det ar
kort, och sedan flyga tillbaks ar
hogt. Men ska jag fa ihop familj,
akademi och tyger — jag ar galen
i tyger och syr egna klader — da
ar det Manhattan som géller.

och for att skapa méten. Idag har vi bilder pa
kénda svenskar i ankomsthallen — istéllet kan vi
presentera nya startups, féretag och ldsningar.
Kanske kan folk komma dit en timme tidigare
for att de vet att det &r just dar de kan lara sig
nagot, f& en snabbkurs i en ny tekniktillamp-
ning eller titta pa en ny produkt. Arlanda kan bli
en stor collaboration area, lik det som finns pa
natet, fast i verkligheten. Det gar att bilda sma
hubbar med uppdaterad information, att lagga
ut filmer och mycket annat. Det skulle vara
spannande. @






JOHAN EDSTAV

PRIORITERA
BIOBRANSLEN AT FLYGET

Johan Edstav dr miljopartist och, nir detta skrivs
landstingstad och styrelseordforande i Regionfothundet Uppsala
Ldn. Fran drsskiftet 2016—2017 dessutom nationell samorxdnarte med

INTERVJU MED: JOHAN EDSTAV, LANDSTINGSRAD,
NATIONELL SAMORDNARE FOR STORRE BOSTADSEXPLOATERINGAR
FOTO: REGION UPPSALA, KYLE BEAN & BEATE SONNENBERG

» Fran hemmaplan i Uppsala har Johan
Edstav knappt 20 minuters resa till Stock-
holm Arlanda Airport dar det just nu vixer sa
det knakar. Positivt, men inte helt okontrover-
siellt for en miljopartist.

— Visst finns det en inbyggd konflikt. Flyget
innebar s& mycket positivt, det ger oss en
internationaliserad vérld dar vi lar kdnna och
far kunskap om andra kulturer. Forstaelsen
blir storre och det &r viktigt nu nar det finns sa
manga orosmoln — jag tror att den ar en viktig
férutsattning for en fredlig samexistens. Sam-
tidigt &ar klimatfrdgan den storsta utmaningen
for oss alla. Det ar positivt med de nya mil-
jomalen som riksdagen antagit. De ar ambititsa
och det betyder att vi inte kan exkludera vissa
branscher. Alla méste dra sitt stra till stacken —
aven flyget. Flygets utmaning &r att minska sin
klimatpaverkan. Om det inte kan anpassa sig
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och bidra blir det en dinosaurie. Jag hoppas att
det inte blir sa, utan att evolutionen gér at ratt
hall, sdger Johan Edstav.

BRANSLEFRAGAN AR CENTRAL

— Om Arlanda ska fortsatta att vara ett inter-
nationellt nav for Sverige maste branslefragan
l6sas. Jag vet att det forskas och att det finns
flygbolag som letar efter héllbara bréansle-
|6sningar. Har maste vi som samhaéllsaktorer
ocksa trycka pa. Jag tror inte pa att infora inci-
tament i form av lagstiftning, tvang och forbud
— det maste bygga pa ekonomi. Vi dr redan i
taten i miljéarbetet och vi borde kunna visa att
vi klarar ett fungerande flyg som inte ar klimat-
paverkande. Sverige méaste samtidigt vara med
pa den europeiska arenan, inom EU, for att
driva pa och satta upp mal.

— Vi kan inte stédnga ner Arlanda, det ar
omojligt. Det finns inte manga storflygplat-



ser med sé& stadsnéra lage. Och Arlanda kan
fortsatta vaxa, men det beror pa om vi lyckas
med klimatomstallningen. Utmaningen nu ar
att hitta lI6sningar for produktion av miljévan-
liga branslen, utan att branslekostnaderna
stiger. Om de gor det tar andra transportsatt
Over och vi hamnar mer i periferin, eftersom
de formodligen tar langre tid att forflytta sig
med. Affarsflyget kanske inte ar lika priskéns-
ligt som du och jag, men flyget totalt kommer
att paverkas. Jag ska inte sia om tekniska
[6sningar i framtiden, det har jag politiska kol-
legor som har gjort och det har visat sig svart,
men det lar dréja tills vi far eldrivna flygplan.
— Om vi anvander den héllbara energin pa
ett effektivt satt och inser att det kommer att

finnas begransningar for hur mycket icke-fossila

branslen vi kan fa fram, maste vi prioritera de
transportslag som inte har nagra alternativ.
Att i nartid fa flyget att ga over till icke-fossila

JOHAN EDSTAV

FODD: 1966 i Halmstad, upp-
vuxen i Norrkdping

YRKE: Vid tiden for intervjun
Landstingsrad. Nu, av regeringen
utsedd, nationell samordnare for
stérre bostadsexploateringar
AKTUELL MED: Vid tiden for
intervjun styrelseordférande
Regionfdrbundet Uppsala lan. Nu
ledamot Mélardalsradet, 1:e vice
ordférande Uppsala kommunfull-
maktige, nationell samordnare for
stérre bostadsexploateringar.
RESER: till London

Aker sjdlv

- Jag flyger ibland, det beror pa
vart jag ska, men i princip aldrig
inrikes, da &ker jag hellre tag. Jag
forsoker 6verhuvud taget att valja
icke klimatpaverkande transport-
satt, men ibland finns det inga
praktiska alternativ, atminstone
inte om man ska langre bort.

Resmal

— London! Jag har varit i en hel del
stora stader, men London kommer
jag alltid tillbaka till. Det ar en
dynamisk och intressant stad, dar
det finns sa oerhért mycket att se.
Det enda &r vél att man blir trott

i fotterna.




BIOBRANSLEN

Biobranslen &r férnybara branslen som produce-
rats av levande organismer, sa kallad biomassa.
Biobrénslen kan i stort betraktas som koldioxid-
neutrala eftersom den koldioxid som slapps

ut nér branslet anvands gar in i kretsloppet.
Biobranslen kan anvandas i moderna flygplans-
motorer och darmed kraftigt minska koldioxid-
utslappen. SAS, Norwegian, BRA och KLM har
genomfort flygningar och aviserat satsningar pa
hallbara bréanslen. Arlanda, Los Angeles Interna-
tional Airport, norska Gardermoen och Karlstad
Airport ar idag de enda flygplatserna som regel-
bundet kan erbjuda biobrénsle. De volymer som
tillverkas ar sma och priset klart hogre an for
konventionellt bransle. Fly Green Fund arbetar
for att 6ka efterfragan och lagga grunden till en
storskalig produktion, baserad pa nordiska rava-
ror. Visionen ar ett fossilfritt inrikesflyg 2030.
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branslen kanske inte blir sa svart, men om flyg-
bolagen maste konkurrera med landfordon om
bréanslet kan det bli problematiskt.

NULAGE

— Det ar positivt pa alla satt att Stockholm
och Uppsala vaxer ihop. Det ar ett bra strak
med jarnvag och gott om plats for bade bosta-
der och andra verksamheter. Ur ett svenskt
perspektiv tycker vi kanske att det redan finns
mycket bebyggelse, men europeiskt sett ar vi
glesbefolkade.

— Jag ser inga problem nar det géller utveck-
lingen av Arlanda. Flygplatsen é&r viktig ur alla
perspektiv. Utbyggnad for att klara Bromma-
trafiken borde kunna fasas in i tid och behévs
en fjiarde bana for att klara kapaciteten, maste
vi bygga den. Det finns stora fordelar med att
fokusera pa en flygplats. Miljopaverkan é&r inte
bara utslapp, utan ocksa buller. Vid en flygplats
far vi alltid zoner som inte kan bebyggas av
buller- eller sékerhetsskal, darfor ar det battre
att lagga allt flyg pa samma stélle. Det ger inte
mindre miljépaverkan, men vi far det pé bara
en plats, fortsatter Johan Edstav.

INTEGRATION

— Arlanda ar en arbetsplats med ménniskor
frdn manga olika ursprung. Det dr bra med
méangfald och med blandade arbetsplatser, oav-
sett var man jobbar. Nar det géller Arlanda tror
jag att det framfor allt ar tillgangligheten och
mojligheterna till internationella kontakter som
lockar. Det skapar intresse for lokaliseringar i
narheten av, eller till och med pa Arlanda, som
blir en magnet for foretag. | ett langre perspek-
tiv underlattar internationaliseringen integratio-
nen av flyktingar och andra som kommer till oss
och hjalper dem in i samhallet. Det ar centralt
att vi klarar den utmaningen.

OM REGIONEN OCH SAMARBETEN

— Det gar bra for regionen. Stockholm och
Uppsala vaxer kraftigt. Det genererar arbets-
tillféllen och foretagsetableringar. Vi har bra
utbildningsnivaer, en internationaliserad befolk-
ning och goda sprakkunskaper, styrkor vi ska

vara radda om. Vi ar ockséa skickliga i samarbe-
tet mellan statligt, offentligt och néaringsliv — det
visar undersokningar. Men vi kan inte luta oss
bakat och vara nojda. Ett annu mer integrerat
samarbete frdmjar utvecklingen. Nér det géller
finansieringslosningar finns det olika fora for
dialog. Ett bra exempel ar Mélardalsradet dar
naringslivet finns med och det gar sakert att
forbattra. Vi har kanske hdgkonjunktur nu, men
i ldgkonjunktur blir det svarare. D& maste vi ha
ett funktionellt samarbete.

OM TIO AR, ELLER 2070

— Om tio &r &r Arlanda fortfarande det inter-
nationella navet for resor, speciellt for 6stra Sve-
rige och Stockholmsregionen. Vi har annu fler
internationella foretag, pa och vid Arlanda och i
regionen. Arlanda ar en av flera drivkrafter som
bidrar till det, inte bara som flygplats.

— 2070 tror jag att flygets betydelse 6kat,
men for att det ska uppnas maste vi forst ha en
losning pa klimatfragan. Allt hanger pa det. Da
har vi byggt véldigt mycket och har en mer eller
mindre urban milj6 runt Arlanda och mellan
Uppsala och Stockholm.

— Har i Uppsala kommer akademin att vara
fortsatt viktig. Life science-sektorn har vuxit
annu mer och vi har en stark utveckling bade
medicinskt och tekniskt. Sjalv tror jag att mer
kommer att byggas och utvecklas runt jarn-
vagen. Bilarna finns kvar, men sparkapacite-
ten har 6kat och natet har blivit mer finmas-
kigt. Vagarna kommer inte att férsvinna, men
spartrafiken aterkommer. Visst kommer det att
tas nya steg i tekniken, tank pa att bara nagra
generationer bort sa funderade man pa om
manniskor kunde fardas fortare an tio kilometer
i timmen. Ingen kunde da forutse vilken inver-
kan jarnvagen skulle fa pa var industrialisering.

— Kollektivtrafik, dven flyget, tar ocksd min-
dre plats an individuellt resande. Ju mer urban
miljo vi far och ju mer Stockholm och Uppsala
vaxer, desto mer maste vi fa ett stadsutrymme
dar manniskor kan rora sig, inte bara till och
fran Arlanda forstas, utan i hela regionen.
Kollektivtrafik blir en nddvandighet — vi kommer
att se den utvecklingen. ®
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GERT WINGARDH

FLYGPLATSEN

Get Wingdrndh dr en av Sueriges mest kinda och
ambassaderna i Berlin och Washington, skolox och hotell, finns pa
mevritlistan. Universewm, Chalmers kdrthus och den uppmirksammade
Kuggen pa Lindholmen har alla tre blivit landmdrken i Goteborg. Den
som flyger fran Adanda kan swardligen missa att se det spektakuldra
flugledartornet, ytterligare en av hans skapelser. Han dr prishelont ett
antal ganger, dr bade professor och hedersdoktor pa Chalmers
Tekniska Hogskola och TV-kdndis fran programmet Husdvommar.

INTERVJU MED: GERT WINGARDH, ARKITEKT

FOTO: AKE E:SON LINDMAN, TORD-RIKARD SODERSTROM, EMELIE ASPLUND/TT,
KALLE SANNER, SWEDAVIA OCH PETER PHILLIPS
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» For Gert Wingardh ar flygplatsen en métes-
plats och kanske ocksa snart en stad.

— Jag jobbar med Arlandas utveckling, sa
jag ar fargad av det, men jag tanker att vad man
vill se p& Arlanda ar stad och jag ser darfor
garna en slags stadsexpansion kring flygplat-
sen. Vi pratar om ett av de stora paradigmen
nu, ett dar alla ar dverens, och det ar att alla
vill ha en slags blandstad med bade boende
och arbetsplatser. D& undrar man kanske hur
boende kommer in i en s& bullrig och utsatt
miljo som en flygplats &nda ar? Vad jag vet ar
det, atminstone inte &nnu, planerat fér boende
i Airport City Stockholm, men det kanske kom-
mer, vem vet? Vi arbetar med bostadsprojekt
dar man istéllet for att ha 6ppningsbara fonster
i bostadshusen forlitar sig pa ventilationen.
Man kan tycka olika saker om det, men sadana
projekt gor det plotsligt mojligt att bo pa eller
vid flygplatser och det kanske ar nagot som ar
valdigt, valdigt intressant for en del.

FRAN FLYGPLATS TILL STAD

— Stadskénslan efterfragas nu. Vi gjorde
precis nagra forslag till en shoppingmall och
food court. De bad oss att se till att den skulle
se mindre ut som en vanlig shoppingmall och
mer som en stad. Det ar precis samma sak som
galler for flygplatser. De ska se mindre ut som
flygplatser och mer som en stad och det tror
jag mycket pa. Det ar det som &r nyckeln for
framtiden, méangfald pa riktigt. Det finns idag
bra koncept, ocksa kvalitativt, bade pa Arlanda
och Landvetter, inte minst nar det galler maten.
Nar fler och fler manniskor spolar emot oss, sa
skapas utrymme for stérre variation.

— Jag tror att Arlanda har en otroligt stark
framtid. Om tio ar eller langre bort kommer
Arlanda kanske att vara Stockholms nya cen-
trum. Vi far en ny satellitstad som vaxer fram
och dar mycket av langdistansflyget connectar
0ss. Och jag tror ocksa att vi snart, kanske bara
ett tiotal ar bort, kommer att ha ett elektrifierat
flyg och — som till skillnad fran jarnvégen — inte
ar bundet till stationerna langs linjen, utan flexi-
belt. Det ar spdnnande att Uber har presenterat
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planer pa sma helikopterliknade flygplan som
tar fem—sex personer och som kan anvéndas

i upp till fyra mils radie. De har redan lagt ut
bestéllningar. De ska produceras storskaligt om
fem eller sex ar. Forutsattningarna ar att en resa
med ett sadant flygplan ska kosta lika mycket
som en taxiresa dver motsvarande distans. Det
tror jag kommer att férandra valdigt mycket.

— Samtidigt tycker jag absolut att bilen ska
finnas och att den ska kunna komma langt
fram mot terminalerna, men ocksa att man ska
bygga in parkeringshusen s att det inte &r de
som dominerar miljén nar man ror sig pa flyg-
platsen. Nu far jag kanslan av att parkerings-
husen &r som stora bufflar som ligger och &r i
vagen pa nagot satt. De behover finnas, men
det finns arkitektoniska satt att gbra en upp-
levelse av dem istéllet, s& att de inte blir s&
patagliga och dominanta som idag.

MOTESPLATSEN

— Vi kommer att vardera valdigt mycket
att kunna ha méten och social interaktion vid
flygplatserna. Om man som jag jobbar runt
omkring i landet och utomlands, ar det flyg-
platsen som ar métesplatsen. Vi arbetar just nu
med ett projekt i Prag och ska fa ihop folk fran
Prag, Paris, Madrid och Sverige pa ett stélle,
och da har det visat sig att Dusseldorfs flygplats
passar alldeles utmarkt for det. Det ar en bra
hub, med korta vantetider for alla involverade
parter. | en globaliserad vérld jobbar vi med
olika manniskor och da blir just korta vantetider
ruskigt intressanta.

— Jag tycker att det som &r fantastiskt med
flyget &r att det &r s palitligt och har valdigt
lite férseningar. Aven om vi manniskor kommer
resande fran lite olika hall kan vi faktiskt lita
pa att vi kan genomféra motet pa tva timmar.
Da har folk kommit fram i tid och kan komma
ivdg hem i tid for att hdamta pa dagis eller vad
som nu behover géras. Nar jag jobbar med
Swedavia ar det praktiskt for mig eftersom de
finns pa Arlanda. Nar jag landat hoppar jag
in i bussen, sedan &r det bara att satta sig i
konferensrummet, och nér jag ar klar kan jag ta
bussen tillbaka till terminalen igen.






Vil att wébed S di

mucket att kunna ha moten och social

interaktion vid flygplatsetna. Om man

som jag jobhar wunt omkring i landet
som dr motesplatsen.

STANDIG FORANDRING

Det finns de som havdar att alla flygplatser ser
likadana ut, oavsett var i varlden man kommer
finns samma transithallar och samma afféarer —
men Gerth Wingardh haller inte riktigt med.

— Personligen tycker jag nog inte att flygplat-
serna ar sa lika varandra. Arlanda, Gardermoen,
i viss man Kastrup och dven Landvetter har sina
egna karaktarer. Utbudet av affarer, varor och
mat kanske ar standardiserat, men det ar en
diversifiering pa gang. Och ska man planera for
framtiden handlar det om att driva upp just den
dar diversifieringen, att fa fram en massa olika
saker, det ar en av nycklarna. Sedan tror jag
inte att det i férsta hand &r s& mycket utomhus-
miljéerna som inomhusmiljoerna som det
handlar om. De &r nagonstans standigt, standigt
stadda i férandring och det ar ingen nackdel.
Om du tittar pa Arlandas terminal 4 sa &r det
valdigt mycket som har &ndrats dar genom éaren.
Man ska inte kdnna nagon sorg for det, standiga
forédndringar ar helt okej, tycker jag. Olika inred-
ningsstilar och material kommer och gar, det
intressanta éar trots allt méanniskorna i det hela.

INDIVIDUELLA GROTTOR

— Det galler forstas att inte skapa onddig
stress pa flygplatsen. Ett visst lugn &r bra, man
ska undvika stroboskopljus och alltfor hogt ljud
ar inte det basta i alla lagen. Men ibland behovs
det motsatta. Ta ett stélle som exempelvis Joe
& The Juice i terminal 4 pa Arlanda. Det ar att
komma bort fran flygplatsmiljon nér jag gar in
pa ett stalle dar musiken é&r lite hogre och det ar
nagon slags loungesittning istallet for det van-
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liga. Vi har markt att det ar en hel del manniskor,
inte nodvandigtvis bara unga, som gér dit och
satter sig och jobbar med sina laptoppar. Har
har det pd nagot séatt skapats en liten forflyttning
fran flygplatsmiljon och bakgrundsmusik som ar
bra, bade miljomaéssigt och mentalt.

— Tysta miljéer och laddstationer for plattan
och allt sddant behovs, men jag och manga
andra tycker att just forflyttningen mellan mil-
joer ar ratt skon. Darfor tror jag mer pa diversi-
fiering, att det &r mer det &n tysta bubblor som
vi ska efterstrava. Olika grottor som passar olika
individer, en storre diversifiering helt enkelt,
sager Gerth Wingardh.

— Konstutstallningarna pa flygplatserna har
varit spannande, men man kan ju fundera pa
var de ligger. P& Landvetter fanns den fore
sakerhetskontrollen in till inrikes och alla &r ju
stressade for att hinna igenom kontrollen. Hade
den legat efter tror jag att det hade varit dubbla
antalet besokare. Efter sékerhetskontrollen kan
man kanna att man i ndgon man kontrollerar
sin tid, men inte fore. Det kan ta tio minuter att
komma igenom, eller tva, och aker du inrikes
har du ju mindre marginaler, typ tio minuter
eller sa.

DET NORDISKA UTTRYCKET

— Arlanda ska kénnas svenskt eftersom den
ska kdnnas som den plats man kommit fram till.
Fragan ar vad som &r séarskiljande for Sverige?
Vi brukar tala om det nordiska ljuset och en
preferens for varmare farger an vad man har
langre stderut, men jag tycker att det ar val-
digt svart att gora en séddan karaktaristika. Den



blir ju dessutom mer och mer ifrdgasatt idag.
Nér 20 procent av Sveriges befolkning har sitt
ursprung i andra lander med andra varderingar
— varfor ska vi exkludera dem? Vi méaste hitta en
sarart, allt ska absolut inte vara likadant, for det
vill vi inte ha.

Gert Wingérdh tycker ocksé att svenska arki-
tekter &r ganska modiga och att det idag gar att
ténka annorlunda.

— Sett ur ett arkitekturperspektiv vagar vi
ratt mycket i Sverige idag. Vi har gatt fran en
extrem forsiktighet i var arkitekturutovning till
en faktiskt ratt tilldtande sadan. Daremot finns
det idag, och det géller for alla civiliserade
stater, en radsla for att gora fel. Man blir sa
radd att gora fel att man att man néastan aldrig
orkar gora ratt. Det dér med riskminimering och
unga chefer som bara bevakar sitt jobb och ser

det som en transportstracka dar man inte ska
gora nagra fel, det ar problematiskt.

SKYLTFONSTRET

— Jag tror inte att flygplatsen éar ett skylt-
fonster langre. Om jag kommer till Frankfurt ar
jag tveksam till om flygplatsen &r en bra repre-
sentation av vad Tyskland é&r. Folk &r inte intres-
serade av Sverige eller Tyskland pa flygplat-
sen, de vill komma fram dit de ska. Eftersom
Landvetter inte har manga interkontinentala
direktlinjer, valjer jag valdigt ofta mellan Frank-
furt och Minchen och da valjer jag nastan alltid
Munchen eftersom det &r en valdigt lattorien-
terad flygplats. Den har aldrig kédnts trang och
full av manniskor och den &r extremt lattforsta-
elig pa alla vis. Det & samma sak om jag flyger
till London. D& &r det valdigt trevligt att flyga
med British Airways till Heathrow. D& kommer
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man till deras Terminal 5 som ocksa &r extremt
lattorienterad. Jag ar saker pa att jag kommer
igenom kontrollerna, hittar ratt och allt sant dar.
Det har betydelse, betonar Gerth Wingérdh.

HONGKONG OCH GARDERMOEN

— | Skandinavien och Europa kanns det
ofta som om terminalerna ar hopbyggda till
nagon slags konglomerat som man kan ga
tvars igenom. P& andra stallen hamnar man i
avgransade byggnader som kan ha mer av en
egen karaktar. P& Heathrows Terminal 5 &r man
i British Airways varld, och det kan man vara
ganska nojd med att vara. Madnga amerikanska
flygplatser ar ocksa uppdelade i ganska sma
distinkta byggnader.

— Nagra av de flygplatser jag garna tittar pa
idag, fast jag faktiskt &nnu inte besokt ndgon
av dem, ar Hongkong och Peking. Bada har en
intressant Y-form och &r 6verblickbara och kan
uppfattas som ett enda stort rum. De har en
geometri som ror sig langsamt och som bara ar
mojlig att fanga med datorer. Det &r stora rum,
otroligt forebildliga. Kuwait kommer att fa en

Findmedel

— Jag aker aldrig tag om jag kan undvika

det. Jag ar fortjust i att flyga for att det gar
fort. Dessutom &r det palitligt och bekvamt.
Samtidigt har jag svart att se poangen med
sparbundna system, som rimligtvis bara kan
knyta ihop nagra fa platser langs med en linje.
Det vet vi att det inte varit en sarskilt bra
utveckling med dem.

vacker flygplats med fina betongvalv som jag
tror kommer att bli mycket uppskattade. Annars
ar det inte sa att jag vill peka ut ndgon sérskild
flygplats. Jag flyger till flygplatser som Logan i
Boston, Dulles i Washington och till San Fran-
cisco och dar finns inget som ar speciellt kul att
visa upp. Den nya delen av Dulles &r en ldng
linjar pir, med brist pa karlek i alla stycken.

— | Paris landar jag alltid pa Terminal G pa
Charles de Gaulle, den ar stor som Bromma
ungefar, med alla Brommas fel och fortjanster.
Fortjansterna ar att jag alltid kommer igenom
sakerhetskontrollen p& fem minuter och att det
gar att ha en total 6verblick. Det ar roligt att
flyga pa en sadan terminal i en storstad. Jag
tycker ocksd att Gardermoen é&r en stark flyg-
plats med en bra representation av vad Norge,
liksom Skandinavien, ar. Har finns mycket
trd och de har tagit i lite extra for att kunna
anvanda trabalkar i taket, fast det hade varit
enklare och billigare med stal. Det ger en ton
och ett anslag som é&r bra. Hela logistiken runt,
dar du snabbt sitter pa taget och kommer in till
stan, &r ocksa mycket bra. ®

Resmal

— Jag &ker nastan aldrig pa semester, eftersom
jag tycker att jag reser s& mycket i jobbet. Men
jag ar intresserad av Europa och tycker att det
ar valdig kul att komma till nastan vilken storre
europeisk stad som helst. Min senaste resa gick
till Leipzig, via Lutzen, eftersom vi arbetar med
ett projekt dar. Det ar jatteroligt att komma till
en stad som Leipzig och lara sig om staden. Den
var en viktig métesplats under manga hundra
ar, de stora landsvagarna som korsade Europa
skar varandra just dar. Att da fa komma dit och
fa forsta Leipzigs historia, det tycker jag ar jat-
tekul. Europa &r sa rikt pa sadan historia. Ett av
mina vanligaste resmal ar annars Miinchen. Det
ar en fantastisk stad, med underbara museer
och julmarknad, varldsbast shopping och otro-
liga restauranger. Och det ar sa latt, bara tva
timmar bort, sa &r man dar.
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TACK!

Ett stort tack till alla
medwertkande i hoken

Ibland blir helheten stérre an summan av de
enskilda delarna. Sa ar det med den héar boken
om Stockholm Arlanda Airport. Vi har fatt hjalp
av ett antal kloka personer som har varit vanliga
nog att vilja ta sig tid och dela med sig av sina
tankar. Det handlar om utveckling, framtid,
finansiering och konkurrenskraft, men kanske
framfor allt om resandet och om flygplatsen som
ett nav och forutsattning for saval tillvaxt som
kreativitet. Stockholmsregionen vaxer snabbast
i Europa just nu och inom en inte o6verskadlig
framtid méts Stockholm och Uppsala vid,

just det, Arlanda. Tillsammans med er har

vi lagt en mosaik som visar pa behoven for
framtiden, men ocksa pa mojliga och spannande
utvecklingsvagar. Om tillvaxten fortsatter
kommer 40 miljoner manniskor att resa till och
fran Arlanda 2040 — mer an dubbelt s& méanga
som idag. For att klara den utmaningen maste
vi vaga lyfta blicken och titta langt bort. Da kan
Arlanda bli Skandinaviens ledande hub.

Aterigen, ett stort tack till er som medverkat och
for att ni hjalpt oss att lyfta blicken!
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